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A Magyar Vitorlas Szovetség elndksége 2023. marcius 10-i dontése alapjan a 2022.
majusaban elfogadott stratégiai céljai végrehajtasanak segitésére szovetségi kapitanyi
palyazatot ir ki.

A palyazatot az MVSZ titkarsagara 2023. marcius 25-ig kell leadni. A palyazat elfogadasardl
az MVSZ elnoksége a VSB ajanlasa alapjan dont.

l. Palyazati feltételek

A sikeres palyazatot kdvetéen a szovetségi kapitany a VSB és a titkarsag egylttmkodésével
dolgozza ki a részletes [munkalszerzédési feltételeket. A szerz6dés lényeges elemei:

1. A szovetségi kapitdny természetes személy, az MVSZ részérél a szerz6dd fél
(munkaltatd) a szervezet fétitkara.
2. A szerzodés barmelyik fél akarataval felmondhato az aldbbi mérfoldkévek nem
teljesiilése esetén:
e 2023. szeptember 30: a szOvetségi kapitany altal kidolgozott 2028-ig terjedd
részletes cselekvési terv és koltségvetés MVSZ elndkség altali elfogadasa
o 2024. februar 28: A 2024-es évre eldiranyzott koltségvetés rendelkezésre allasa
e 2024. szeptember 30: A Magyar Olimpiai csapat szereplésének MVSZ elntkség
altali elfogadasa
3. A szovetségi kapitany a VSB allandd, szavazattal rendelkez6 tagja
4. A szbvetségi kapitany az MVSZ elnoksége részére negyedéves beszamolot készit az
elvégzett munkarol

A sikeres palyazat kotelez6 elemei:

Szakmai onéletrajz

2023-2028. éves szakmai program ismertetése

2023. évi javadalmazasi, koltségtéritési igény ismertetése

MVSZ iroda adminisztrativtamogatasi igény jelzése

Egyéb, a palyazé altal fontosnak talalt szerzédéses feltételek felsorolasa

a~LN -

[I. Az MVSZ versenysport stratégidjanak a palyazat szempontjabol relevans elemei a
kovetkezok:

1. Sportag jovoképe és értékei

A vitorlazas torténete nagyon szorosan osszefonddik az emberiség torténetével és
fejlodésével, de a jelenkorban mar kizarolag csak a sport szempontjabol.

Olimpiai sportagként és egyben technikai sportként a vitorlazas fejlédése toretlen, jollehet
alapelvei és szabalyrendszere hagyomanyokban gazdag, klasszikus értékekre épiil.

A sportag szakmai iranyito szervezeteként a jov6ben is ennek a meghatarozo kettésségnek
a gondolata mentén kivanjuk a magyar vitorlassport fejlédését elésegiteni és tradicionalis




értékeinek jelenkorban is aktudlis lzeneteit sportoldink, valamint a vitorladssport irdnt
érdekléddk felé képviselni és népszer(siteni.

Kiemelt célunk a sportdg olimpiai eredményességének fenntartdsa, a kiemelt sportag
statusz elérése és ehhez kapcsoldéddéan szdmos nemzetkdzi vitorldsverseny hazai
megrendezése.

Meggy6z6désiink, hogy sportoldink alapértékeinek megfeleld képviselete és a sikeres
versenyeredmények mellett a teljes magyar sportszeretd tarsadalom szamara
példaképként szolgalhatnak.

Ertékeink:
a) etika, értékrend;
b) tradicid;

c] technikai fejlédés/cstcstechnoldgia;
d) tanuldsi, kapcsolati életpalya lehetGség;
e] kornyezettudatossag;

2. Az MVSZ stratégiai céljai

2.1. Elsport eredményesség

a. Az olimpiai eredményesség megtartasa, novelése:

e 2024-ben harom olimpiai kvalifikdcié a vitorlazds 0Osszes olimpiai
versenyszama alapjan, 1 érem és 1 pontszerzé helyezés;

e 2028-ben harom olimpiai kvalifikdci6 a vitorlazds 0Osszes olimpiai
versenyszama alapjan, 2 érem.

2.2. Elutanpétlassport erdsitése (olimpiai felkésziilés elészobaja - Talent program)

a. VersenyzGi létszam novelése (olimpiai utdnpdtlas program)

2.3. Utanpotlaskoru sportolok létszamanak fenntartasa/novelése, tudasszint novelése

a. Nemzetkozi versenyeken résztvevo versenyzok és edzok szamanak novelése;

b. Utdnpotlasbazisok szamanak novelése.

2.4. Jelentés nemzetkozi versenyek szervezése Magyarorszagon és ezaltal a magyar
vitorlassport hazai és nemzetkdzi ismertségének novelése

a. Vilagbajnoksag, Eurdpa-bajnoksag, Eurdpa-kupa

5. Fejlesztendd teriiletek
5.1. Tagszervezeteinknek csak 10%-a foglalkozik aktivan utanpdétlasneveléssel;
5.2. Eredményeinkhez képest alacsony tamogatas az dllamhaztartas alrendszereitdl;

5.3. Edzbképzés, edzdi foglalkoztatas, edzdi életpalya:
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a. Az edzdk jelentds része csak iddszakosan foglalkoztatott, ezért nem kételez6dnek
el életpalya szinten;

b. Edzéképzés a Testnevelési Egyetemen Ujra indult, de a képzési id6 hosszu;

c. Kereseti céli motorosvezetdi engedély megszerzése draga és hosszadalmas.
5.4. Az aktiv sportszakemberek szama csokken;
5.5. Téliid6szakra hidnyzik a hajéosztalyok egységes eurodpai helyszinkijelolése;

5.6. Versenyzdék lemorzsolédasa - az ifjusagi osztalyokbdl kevesen lépnek olimpiai, és
egyéb osztalyokba;

5.7. A Balatonon kiviili vizteriileteken a témegsport és klubélet fejlesztése és a sportag
népszer(lsitése;

5.8. Turavitorlazék bevondsa a versenyrendszerbe;

5.9. Vitorlastarsadalom nehézségei:

a. jolle vitorlazas korlatozott vizrejutasi lehetségei;
b. részben idejétmult, nem adekvat hatdsagi szabalyozasi kornyezet;

c. kevés szabad kikot6hely.

6. Elsport és utanpétlas

Az ifjusag sportos nevelése, valdos megmérettetésének biztositasa. Tobb cikluson at
tarto, eredményes olimpiai szereplés.

6.1. Stratégiai célok:
a. Olimpiai eredményesség;
b. Ifjisagi sportolok szamanak 2028-ra 800 6 folé emelése (2021-ben 610 f6);

c. 18 éven felili korosztaly versenyrendszerben tartdsa kiemelt figyelemmel és
célzott tdmogatas allokalasaval, 2028-ra 18-24 éves korosztaly 400 f6 folé
emelése (2021-ben 313 f8);

d. Nagy indulészamu, kompetitiv osztalyok fejlesztése, versenyzoi létszamnovelés;

e. Utanpdtlasbazisok szamanak ndvelése - célunk minimum két tovabbi bazis
létrehozésa a stratégia id6szakaban

f. World Sailing osztalyok sikeres nemzetkozi szereplése;
g. Hivatasszer( sportoldi életpalyak biztositasa;
h. Ifjusagi tomegsport, nagyhajds bazis utanpotlasa;

i. Részvétel a nemzetkdzi vitorlasélet vérkeringésében;
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j. A sportag teljes doppingmentességének megdrzése.

6.2. Cselekvési terv:

a. Olimpiai valogatott és Talent Programban résztvevd csapatok egységes szakmai
tudasbazison alapuld mérési és felkésziilési rendszerének megalkotasa,
versenyzOkbol és szakértékbdl alld olimpiai csapat 6sszeallitasa;

b. Aszorf és a kite osztalyok bevonasa a versenyrendszerbe és az olimpiai élsportba;
c. Talent Program kialakitdsa és beinditasa;
d. MVSZ téli edzébazisanak kialakitasa;

e. A jelenleg aktiv, nagy [étszdmu utdnpédtlasneveld klubok részvételével
kialakitando, a stratégiai idészakra valtozatlan formaban m{kod6 hajoosztaly-
politika az utanpotlas és a 18-24 éves korosztaly szamara;

f.  Uj utanpotlasbazisok kialakitasat célzé szakmai és 6sztonzé program kialakitasa
- célunk 2 nagy Uj utanpotlasneveld bazis létrehozasa;

lll. A Szovetségi kapitany szakmai programjanak kotelezé elemei

0. Mi a szovetségi kapitany vizidja?

Egy mondatban foglalja dssze mit szeretne elérni, mi a sajat maga szadmara elvart
sikeresség jelentése. Ezutan bdvebben fejtse ki, hogy mit var 1-5-25 éves tavlatban a
magyar versenyvitorlazastol. Helyezze el a magyar vitorlassportot a nemzetkozi palettan,
fejtse ki, hogy hogyan tervez egyiittmikodni a Word Sailing-gel, a kilfoldi klubokkal, a
nemzetkozi osztalyszovetségekkel. Tervezi-e, és ha igen, akkor hogyan képzeli el a hazai
versenyek beillesztését a nemzetkdzi élversenyzok korforgasaba. Mi a vizidja az MVSZ (j
telephelyén kialakithatd edz6- és versenykozponttal kapcsolatban? Mennyire legyen az
MVSZ-nek kozponti szerepe a versenyvitroldzas gyakorlatdban? Részletesen fejtse ki
megoldasi javaslatait az alabbi 7 témaban!

1. Eletszakaszokon ativeld versenyzdi fejlédés

Probléma: Azt tudjuk, hogy mit kell tenni. ahhoz, hogy a kovetkez6 szezonban jol
szerepeljen a versenyz6. De vajon az egymast kovetd éves ciklusok valéban eljuttatjak-e a
versenyz6t az olimpiai sikerig? Nemzetkozi, sokéves statisztikak szerint inkabb nem, mint
igen, azaz nagy a lemorzsolddas, sok fiatal tehetség végiil nem lesz olimpikon. Jelenleg a
magyar vitorldssportban kritikusan kevés szamu az olimpiai felkésziilést eséllyel vallald
versenyzénk.

Feladat: A szovetségi kapitany adjon Utmutatast, legyenek konkrét program elemei minden
korosztaly szdmara, amely nem az azévi, hanem a jovébeli olimpiai szint( sikert célozza
meg, azt segiti eld. Elvaras, hogy ezen programbdl legyenek megfelelé szamban Uj, esélyes
olimpiai aspiransok.

2. Osztalypolitika




Probléma: Kis orszag, kis versenyz6i populacié. Kérdés, hogy fel tudunk-e késziilni minden
olimpiai osztalyban? Jelenleg ad hoc d6l el, hogy melyik a tdmogatott osztaly, attél fliggden,
hogy az esélyes versenyzdink éppen mit valasztanak, miben versenyeznek. Maradjon-e ez a
rendszer, vagy legyenek dedikalt tdmogatott osztalyok?

Valasszon ki a szovetség egy vagy tobb ciklusra el6re egyes osztalyokat, ahova tereli az
esélyes versenyzOket, és amire a felkészilési forrasokat fokuszaljak? Azonos legyen-e a
férfi és a ndi, illetve a vegyes egységek prioritasa?

Feladat: Mik a priorizalt osztalyok, mi alapjan valasztjuk ki 6ket, a priorizalads konkrétan
miben jelenik meg és milyen alternativat kinalunk a nem priorizalt osztalyoknak?

3. Valtozasmenedzsment

Probléma: A jelen helyzetben , dnkivalasztott” és ,onfinanszirozott” versenyzék az olimpiai
aspiransaink, széles skalan valtozd, de néhany esetben kiemelkedd sikerességgel.
Kiemelten fontos, hogy az 6altaluk eddig befektetett munkat az 0j rendszer is elismerje,
segitse, épitsen az eddigi eredményekre. Viszont az is egyértelm(, hogy az (j szdvetségi
kapitany énmagaban egy Uj rendszer bevezetését is jelenti.

Feladat: Hogyan viszi at a szovetségi kapitany a jelen rendszer altal kitermelt értékeket,
hogyan biztositja a sikeres sportoloink tovabbi tamogatasat ugy, hogy kdzben egy teljesen
Uj és rendszerszint({ valtozast vezet be. Mik azok az elemek a korabbi rendszerbél, amelyek
megtartanddk, de térjen ki arra is, hogy melyik gyakorlatokat kell Uj moédszerekkel
felvaltani. Emelje ki azokat a programelemeket, amelyekben mindenképpen valtozast
tervez akar konfliktusok aran is, és jeldlje meg azokat a pontokat, ahol kompromisszumos,
parhuzamos megoldasok is elképzelhet6k anélkiil, hogy az eredményesség sériilne.

4. Olimpiai valogatott

Probléma: Jelenleg olimpikonjaink maguk szervezik sportszakmai hatteriiket, a
szakemberek jelentés részét az MVSZ tdmogatasabol fizetve. A - gyakran kilfoldi -
szakemberek felkészitése kizardlag az illetd versenyzoére szél, a masik olimpikonnal és az
MVSZ-szel nem megoszthatd ez a tudas. Az igy kifizetett szakemberek tudasanak nagy
része elvész.

Feladat: Az olimpiai valogatott EB/VB, olimpiai szerepléseinek szakmai/logisztikai
tamogatasa, olyan tudasbazis felépitése, amely a tobbi valogatott, illetve a kés6bbiekben az
MVSZ hasznara is valhat.

5. Nemzeti valogatott

Probléma: Jelenleg nincs valogatott a vitorlazasban, és a korabbi prébalkozasok sem voltak
kelléen sikeresek, kellden teljeskorliek. Mas olimpiai sportagakban a valogatott megléte és
kivalo mlkodése a vildgszintl eredményesség alapfeltétele. Jelenleg a valogatasi elveket
egy szlil6kbdl, edzokbdl allo osztalyelnokség hatarozza meg. Gyakran keriilnek itt a vezetd
tisztségviseldk érdekei az osztalyérdekek elé.

Feladat: A szovetségi kapitany tarja fel a valogatott létrehozasanak problémait, a korabbi
sikertelenségek okait. Adjon valaszt az alapkérdésre: kell-e, és ha igen akkor milyen
formaban valogatott? Mik a valogatott mikodésének elvei, hogyan fogja kikerilni a korabbi
buktatdkat, mik a valogatott siker-kritériumai? Milyen elveket javasol a valogatas
szempontjainak, korosztalyokra lebontva. Nemzetkozi kapcsolattartas. Jelenleg a klubok,
edz6k egyéni kapcsolatai alapjan épitkeziink, nincsen az egyes valogatottaknak kozds
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elképzelése, kapcsolatrendszere. Fontos a kiemelt kiilfoldi versenyek klubok kozotti
egyeztetése. Bazisok és csapatok keresése a valogatottak szamara. Felnétt és ifjusdgi
valogatottak nemzetkozi versenyen vald részvételének segitése. Jelenleg ez is az egyéni
kapcsolatrendszereken alapul, az egyes klubok az EMMI tdmogatds révén jol profitalnak a
versenyek szervezésébdl, viszont néha egymassal versenyeznek.

Itt a klubokon feliil, az adott osztaly érdeke a legfontosabb szempont. Eredményességi célok
megfogalmazasa, programkdovetés, szamonkérés. Az egyes utanpdtlasosztalyok valogatasi
elveinek meghatarozasa.

6. Edzo6-sportszakember program

Probléma: Egy edz6 sok bajnokot tud nevelni, tehat érdemes az edzékbe fektetni, nemcsak
a versenyz6kbe. Azonban az edz6 ma mar nem egy ember, hanem tobb specialis szakember
csoportja, akik a felkészilés kiilonbozd aspektusait segitik, egymassal 6sszehangolva pl.
erdnléti, pszicholdgiai, dietetikai, rehabilitacids, orvosi szinten. Jelenleg ilyen szakemberek
hazankban elérhetdk, a képzések is elindultak, de az edzdi életpalya még ingatag, és alig
van nemzetkdzi atjards - de szerencsére mindenre van j6 példa, j0 gyakorlat egy-egy
esetben.

Feladat: A szovetségi kapitany programjat végil az edzék fogjak megvalositani. Fejtse ki
hogyan fogja az edzbket, sportszakember team-et kivalasztani és a munkajukat tamogatni,
illetve feligyelni. Mik a felelésségi korok hatarai a kulcsemberek kozott pl. szovetségi
kapitany, vezet6edz6, nevel6edzd, szil6 vagy szponzor. Egyesiileti programok
0sszehangolasa, kozos edzések az azonos kvalitasu gyerekek szamara. Ez j6 lehetlség az
edzbknek is tuddsuk megosztasara.

7. Altalanos feladatok

Probléma: A kiemelt sporttdmogatassal 0Osszhangban sziikség van a részletes
visszamérésre, beszamoltatdsra, ami a szovetségi kapitany feladata. A kovetkezd évekre az
elképzeléshez sziilkséges anyagi keretek jelenleg még nem tisztazottak.

Feladat: A sportiranyitas és az elnokség felé a szilkséges dokumentumok 0sszeallitasa.
Valogatottak folyamatos fizikai felméréseinek elvégzése hajdosztalyspecifikusan,
teljesitménydiagnosztika felmérések elemzése. Erénléti edz0, pszichologus, fizioterapeuta,
masszdr, meteoroldgus, sportorvos, szabalyszakérté bevonasa a felkésziilésbe. Részvétel
a VSB iilésein. Pénziigyi dontésel6készito anyag készitése az elnokség felé, amely alapjan a
kovetkezd évekre sziikséges pénziigyi forrasokra megfelelé tdmogatot/allami tdmogatast
kaphat a vitorlassport.




Based on its decision of March 2023, the Hungarian Sailing Federation’s board is announcing
a job opening for the position of Technical Director (TD] to help implement its strategic goals
adopted in May 2022.

The application must be submitted to the MVSZ secretariat by March 2023. The MVSZ
presidency decides on the acceptance of the application based on the VSB's
recommendation.

|. Tender conditions

After the successful application, the TD will work out the detailed (work) contract conditions
in cooperation with the VSB and the secretariat. Essential elements of the contract:

1. The TD is a natural person, on the part of MVSZ, the contracting party (employer] is the
president of the organization.

2. The contract can be terminated at the will of either party if the following milestones are
not met:

e September 30, 2023: approval by the MVSZ presidency of the detailed action plan and
budget up to 2028 developed by the TD

e February 28, 2024: Availability of the budget for the year 2024

e September 30, 2024: Acceptance of the participation of the Hungarian Olympic team by the
MVSZ presidency

3. The TD is a permanent voting member of the VSB

4. The TD prepares a quarterly report on the work performed for the MVSZ presidency

Mandatory elements of a successful application:

1. Professional CV

2. Presentation of the professional program for 2023-2028

3. Presentation of the remuneration plan for 2023

4. Other contractual terms and conditions proposed by the applicant

Il. Elements of the MVSZ's competitive sports strategy relevant to the application are as
follows:

1. Sports vision and values

The history of sailing is very closely intertwined with the history and development of
humanity, but nowadays it is only from the point of view of sport.

As an Olympic sport and at the same time as a technical sport, the development of sailing is
unbroken, although its principles and rules are based on traditional, classic values.

As the professional management organization of the sport, we wish to promote the
development of Hungarian sailing in the future, along the lines of this defining duality, and
to represent and popularize the current messages of its traditional values to our athletes
and those interested in sailing. Our primary goal is to maintain the sport's Olympic
effectiveness, to achieve the status of a highly prioritized sport and, in connection with this,
to organize numerous international sailing competitions in Hungary.
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We are convinced that, in addition to the proper representation of our athletes’ core values
and successful competition results, they can serve as role models for the entire Hungarian
sports-loving society.

Our values:

a) ethics;

b) tradition:

c) technical development/state-of-the-art technology;
d) opportunity for lifelong learning;

e) environmental awareness;

2. Strategic goals of MVSZ

2.1. Top sports performance

Maintaining and increasing Olympic effectiveness:

* |n 2024, three Olympic qualifications based on all the Olympic events of sailing, 1 medal
and 1 point-scoring position;

e |n 2028, three Olympic qualifications based on all the Olympic events of sailing, 2 medals.
2.2. Strengthening recreational sports (anteroom for Olympic preparation - Talent program)
a. Increasing the number of competitors (Olympic recruitment program)

2.3. Maintaining/increasing the number of youth athletes, increasing their level of
knowledge

a. Increasing the number of competitors and coaches participating in international
competitions;

b. Increasing the number of supply bases.

2.4. Organization of significant international competitions in Hungary and thereby increasing
the domestic and international recognition of Hungarian sailing

a. World Championship, European Championship, European Cup

9. Areas to be developed

9.1. Only 10% of our member organizations are actively involved in youth sailing;

9.2. Low support from public finance subsystems compared to the Olympic and international
achievements of Hungarian sailing ;

5.3. Coach training, coaching employment, coaching career:

a. A significant number of coaches are only employed periodically, so they are not commited
to a career;

b. Coach training at TF has started again, but the training time is long;

c. Obtaining a commercial motorboat license is expensive and time-consuming.

9.4. The number of active sports professionals is decreasing;

5.5. Thereis a lack of designation of a single European location for the classes for the winter
period;

5.6. Attrition of competitors - few from the youth classes enter the Olympic and other adult
competitive classes;

5.7. Development of mass sports and club life and popularization of the sport in areas
outside Lake Balaton;

5.8. Involvement of recreational sailors in the competition system;

5.9. Difficulties of a sailing society:

a. limited access to water for jolley sailing;




b. partially outdated, inadequate regulatory environment;

c. few free berths.

6. Elite sports and supply

Educating young people in sports, ensuring their real training. Successful Olympic
performance lasting several cycles.

6.1. Strategic goals:

a. Olympic achievement;

b. Increasing the number of youth athletes to over 800 by 2028 (610 in 2021);

c. Keeping the over-18 age group in the competition system with special attention and
allocation of targeted support, increasing the 18-24 age group to over 400 by 2028 (313 in
2021);

d. Development of competitive classes with a large number of entries, increase in the
number of competitors;

e. Increasing the number of supply bases - our goal is to create at least two additional bases
during the strategy period

f. Successful international participation of World Sailing classes;

g. Providing professional sports career paths;

h. Youth mass sports, supply of competitive keelboat base;

I. Participation in the circulation of international sailing;

|. Keeping the sport completely free of doping.

6.2. Action Plan:

a. Creating a measurement and preparation system based on a uniform professional
knowledge base for the Olympic team and teams participating in the Talent program, putting
together an Olympic team made up of competitors and experts;

b. The inclusion of surfing and kite classes in the competition system and Olympic elite
sports;

c. Developing and launching a talent program;

d. establishment of MVSZ's winter training base;

e. The boat class policy for the youth and the 18-24 age group, which will be developed with
the participation of the currently active, youth training clubs with significant numbers of
young competitors, will remain unchanged for the strategic period;

f. Creation of a professional and incentive program aimed at creating new recruitment bases
- our goal is to create 2 training bases in warm climates;

[ll. Mandatory elements of the Technical Director’s professional program

0. What is the vision of the Technical Director?

Summarize in one sentence what you want to achieve, what is the meaning of success you
expect from yourself. Explain in more detail what you expect from Hungarian competitive
sailing in 1-5-25 years. Define the place of Hungarian sailing on the international palette,
explain how you plan to cooperate with Word Sailing, foreign clubs, and international class
associations. Do you plan and, if so, how do you imagine the inclusion of domestic
competitions in the rotation of international top events. What is your vision for the training
and competition center that can be created at the new location of MVSZ (Kék Szalag
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Harbour]? To what extent should MVSZ have a central role in the practice of competitive
sailing? Explain in detail your proposed solutions in the 5 topics below.

1. Development as a competitor across life stages.

Problem: we know what needs to be done to perform in the next season. But does the
succession of annual cycles really lead to Olympic success? According to international,
long-term statistics, it is less likely, i.e. there is a high dropout rate and many young talents
will not become Olympians in the end. Currently, there are critically few competitors in
Hungarian sailing who have a chance of preparing for the Olympics.

Task: the TD should give guidance for all age groups, which aims at future Olympic-level
success. It is expected that there will be a sufficient number of new, potential Olympic
aspirants from this program.

2. Class policy

Problem: small country, small racing population. The question is whether we can run in
every Olympic class? Currently, the subsidized class is decided ad-hoc, depending on what
our potential competitors choose and what they compete in. Should this system remain, or
should there be dedicated supported classes? Should the association select certain classes
for one or more cycles in advance, where they will direct potential competitors and where
they will focus preparation resources? Should the priority of men’'s and women's or mixed
units be the same?

Task: what are the prioritized classes, on what basis do we select them, what does
prioritization mean in specific terms and what alternative do we offer to the non-prioritized
classes?

3. Change management

Problem: in the current situation, self-selected and self-financed competitors are our
Olympic aspirants. Their potential is spread over a wide scale, in some cases with
outstanding success. It is extremely important that the new system recognizes the work
they have invested so far, helps and builds on the results they achieved. However, it is also
clear that the new TD has to introduce a new system.

Task: how does the TD transfer the values already achieved by the current system, how does
he ensure the further support of our successful athletes by introducing a completely new
and systemic change. What are the elements from the previous system that should be kept?
What elements should be replaced with new methods? Highlight parts of the program in
which you definitely plan to change, even at the cost of conflicts, and mark the points where
parallel solutions can be imagined without compromising effectiveness.

4. Olympic team

Problem: Currently, our Olympians organize their support team and program themselves,
paying a significant part from the MVSZ subsidy. The preparation of the - often foreign -
specialists is exclusively for the competitor in question, this knowledge cannot be shared
with other Olympians or the MVSZ. Most of the knowledge of the professionals paid in this
way is lost.
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Task: Professional/logistical support of the EC/WC appearances of the Olympic team,
building a knowledge base that can benefit the other national teams and, in the future, the
MVSZ.

5. National team

Problem: there is currently no national team in sailing, and the previous attempts were
neither sufficiently successful nor comprehensive enough. In other Olympic sports, the
existence and well- functioning national team is crucial for success at the Olympic level.
Currently, the selection principles are determined by a class committee made up of parents
and coaches. Here, the interests of senior officials often come before class interests.
Task: the TD should address the problems of creating a national team, the reasons for
previous failures. Answer the basic question: is it necessary and, if so, in what form? What
are the principles of the national team’s operation, how will it avoid the previous pitfalls,
what are the national team's success criteria? What principles does the TD propose for the
selection criteria, broken down by age groups. International relations. At the moment, we
are building on individual relationships of the clubs and coaches, there is no common vision
or system for each national team. It is important to coordinate important foreign
competitions between clubs, securing bases for national training events abroad.
Organization of international competitions. Currently, this is also running on an ad-hoc
basis, individual clubs benefit from the organization of competitions thanks to EMMI
support, but sometimes they compete with each other. Here, in addition to the clubs, the
interest of the given class should be the most important aspect. Formulation of performance
goals, program monitoring, accountability. Determination of the selection principles of each
recruitment department

6. Coaching and professional support team program

Problem: one coach can train many champions, so it's worth investing in them, not just their
athletes. However, the coach is no longer one person, but rather a group of specialists who
help with different aspects of the preparation, coordinate with each other, e.g. fitness,
psychological, dietetic, rehabilitation, medical levels. Currently, such professionals are
available in our country, the training courses have also started, but the coaching career is
still shaky and there is hardly any international transition - but fortunately there are good
examples.

Task: the TD's program will ultimately be implemented by the coaches. Explain how you will
select the coaches and team of sports professionals and support and supervise their work.
What are the boundaries of responsibilities between key people, e.g. technical director, head
coach, club coach, parent or sponsor. Coordination of class programs, joint training camps
for young athletes who are at similar levels. This is also a good opportunity for coaches to
share their knowledge.

7. General tasks
Problem:
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In accordance with the priority sports support from the Ministry, a detailed review and
reporting is necessary, which is the task of the TD. The financial framework necessary for
the vision for the following years is still unclear.

Task:

Compilation of the necessary documents for sports management and the Board.
Conducting continuous physical surveys of selected athletes, class-specific, analysis of
performance diagnostics surveys. Involvement of a fitness trainer, psychologist,
physiotherapist, masseur, meterologist, sports physician, rules expert in the preparation.
Participation in VSB meetings. Preparation of financial decision-making material for the
Board, on the basis of which the sailing sport can receive appropriate sponsors/state
support for the financial resources needed for the following years.
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