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Vezet6i 6sszetoglalo

A Magyar Vitorlas Szévetség (MVSZ) a magyar vitorlazas orszagos szervezete. F6 célunk,
hogy a vitorlazas népszertiségét motivacioként alkalmazva nemcsak hazankban, hanem Eurépa-
szerte minél tobb turista kedvet érezzen arra, hogy szabadidejében a szamara vonzo turisztikai
célokat ugy keresse fol, hogy az 6t jarasmoédot gyakorolva jarja a vizeket, legyen edzettebb,
egészségesebb, és kozben ismerje meg Magyarorszag - szamara eddig rejtett - torténelmi, kulturalis
és természeti szépségeit. B cél megvaldsitasa érdekében jelentds fejlédést, illetve a kozosség
taglétszamat tekintve, szignifikins bévulést ért el a taravitorlazast mint aktiv szabadidés
tevékenységet népszerlsité szervezet az elmult husz esztendében. Az MVSZ 2012-ben kialakitott
fejlesztési koncepcidja (Festetics-program) szerint bevezetett ,kilsé tagsag” intézménye
kovetkeztében kialakuld létszambdéviilés maga utin vonja a turavitorlazds és a kapcsolodd
szolgaltatasok iranti igények megnovekedését is.

Jelen stratégia elkészitésének indoka a 1006/2016. (1. 18.) Korm. hatdrozatban szereplé dontés,
mely szerint tobb civilszervezet, koztitk a Magyar Vitorlas Szévetség mint a hazai turizmus és a
taravitorlazas népszerdsitése keretében jelentés munkat végzé szervezet, eurdpai unids
tamogatasban részestlhet. A fenti dontés szerint a £6 cél - a Bejdrhaté Magyarorsz4ag programhoz
kapcsolddva - az ugynevezett aktiv turisztikai hal6zatok infrastruktarajanak fejlesztése.

A program megvaldsitasaval az a célunk, hogy a kialakitand6 turisztikai hal6zat tizemeltetésével
hozzajaruljunk a természetben megvalosuld, kérnyezetbarat szabadidds tevékenységek integralt
kapcsolatanak létrehozasahoz, jelen stratégiaval pedig az, hogy az MVSZ hataskorébe utalt
tamogatas felhasznalasanak megvaldsitasait bemutassuk. Ezt a feladatot a megvaldsitasban
résztvevé konzorciumi partnerekkel, a kdzremikodo szervezetekkel 6sszhangban, kézos tervezést
és egyeztetést kovetden, a felhivas elvarasait kovetve valositottuk meg.

A Balaton turisztikai céld taravitorlazasanak atfogd fejlesztését megvaldsité konzorciumi
tamogatasi kérelmiink célja, a fentick mellett, hogy a kilonféle jarasmodok (tarakenuzas,
kerékparozas, természetjaras, turavitorlazas és lovaglas) Osszekapcsolasaval a  kozos
megallohelyeket halozatta alakitasuk. Ez a forma lehet6vé teszi a turistak szamara a turizmus
kedvelt célallomasainak barmely jarasmod gyakorlasa altali elérését, valamint a taravitorlazas tavlati
koncepcidjanak is integralt részévé valik. E célunk szerint olyan tarazokat is megismertetnénk a
vitorlazassal mint aktiv tevékenységgel, akik nem a taravitorlazas professzionalis gyakorlata fel6l
kozelitik meg a jarasmodot, hanem pusztan aktiv részesei kivannak lenni egy-egy vitorlason megtett
kirandulasnak. Alkalmassa kivanjuk tenni a kikt6ket olyan események befogadasara, amelyeken pl.

a fiatal generaci6 is részt tud venni: ugymint vitorlas és egyéb tematikus taborok, talalkozok, melyek



soran egyuttal a jarasmod gyakorlasaval is ismerkedhetnek. Ezzel a kikétéket turisztika
desztinaciokka alakitjuk, attrakcidjuk latogatokat vonz majd a korabban turisztikai szempontbodl
semleges helyszinekre.

Egy-egy turisztikai desztinacié vonzasa és a kialakitandd 4j vagy fejleszteni kivant, mar
meglév6 megallohelyek fejlesztésekor prioritast élvez a GINOP-program masik fontos alapelve,
mely szerint a helyi attrakciok vonzasa, valamint az intermodalis tevékenységek gyakorlasanak
lehet6sége kovetkeztében nodvekedjék a turistdk altal a helyszinen t6ltott vendégéjszakak
szama/koltések nagysaga, emelkedjen a helyi vallalkozasok — egylttmtikodok és a fejlesztésben
direkt moédon részt nem vevék - jovedelem-termelSképessége. A fejlesztés kovetkeztében
megvalésuld jovedelembévilés indirekt moédon a helyi 6nkormanyzatokra is pozitiv hatast
gyakorol.

A stratégiankban régzitett célok a GINOP (Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ
Program) 7.1.2 - 15 Aktiv turisztikai hilozatok infrastruktirdjinak fejlesztése cimi felhivas
céljaival megegyeznek. A felhivas masik alapgondolata, a kilonféle jarasmodok (tarakenuzas,
kerékparozas, természetjaras, taravitorlazas és lovaglas) Osszekapcsolasa és megallohelyeik
halézatta alakitasa a vitorlazas tavlati koncepcidjanak szintén integralt része. Valljuk, hogy a
fejlesztés fokuszpontja — a turistak altal a desztinaciéik eléréséhez aktivan hasznalhaté intermodalis
megallok/kikot6k halézatot formdlé rendszerszere maga mindségileg tobb, mint az elemek
egytttesének halmaza.

A projekt megvaldsitasara palyazé konzorcium 1700 000 000 Ft timogatas felhasznaldsara
palyazik, melybél 1 200 000 000 Ft a Magyar Vitorlas Szovetség, 300 000 000 Ft a Magyar Kajak-
Kenu Szoévetség keretébdl kertil felhasznalasra, tovabbi 200 000 000 Ft timogatast Balatonfired
Viros Onkormanyzata tesz a projekthez éneréként.

Jelen projekt megvaldsitasaval a feladat egy olyan épiilet és kikot6-komplexum megvaldsitasa, mely
a Magyar Vitorlas Szévetség és a Magyar Kajak-Kenu Szévetség sportag specifikus turisztikai céljait
és elvarasait teljesiti, figyelembe véve a felhivasban szerepld kritériumokat.

A komplexumban kialakitandé funkcidkat a teriileten tizemel6 kempinggel kozosen, egyes
funkcidkat a kempingtdl figgetlenitve, de azzal dsszehangoltan sziikséges kialakitani, biztositvan
az Osszehangolt izembiztos mikodéstiket a létesitmény egységeknek. A tervezési feladat kiterjed a
kemping egész teriiletére, pl.: a beléptetési protokoll kialakitasa, k6zmuvek, kézlekedési utvonalak,
parkolasok stb. A kik6té és kikot6i szolgaltatastejlesztés fazisa — kiemelt beruhazas, a legmagasabb
nemzetkozi kritériumoknak (akar olimpiai helyszin) megfeleléen. A kik6t8i rész a parti

infrastruktaraval egyiitt képes kiszolgalni az MVSZ és az MKKSZ céljait.



Helyszin
A balatonfiiredi, kdzponti létesitmény szdmara Balatonfiired Varos Onkormanyzata biztosit helyet,
a Balatonfiredi Camping tertiletén, cca. 1.2ha teriileten. A szarazfoldi fejlesztés mellett egy 140 £6s

kikotoi 1étesitmény valdsul meg.

A fejlesztés

A 140 féréhelyes, épitett kikotémolo, két kikotdi szarral, barmilyen szintd verseny lebonyolitasahoz
tudja biztositani a hajoé helyigényét és egyéb feltételeit. A kikotohelyeken vilagitas, ivoviz
csatlakozasok, wi-fi kapcsolat és telepitett vagy mobil szennyviztartaly-tritési lehetéség valdsul
meg. A kikotében elhelyezheték a kiszolgalé és a programhoz sziikséges kisgéphajok, a
vizrebocsatashoz szikséges solyak. A vizrebocsatasi lehetéségek biztositjak a vitorlazas és egyéb
sportagak (a szorf, kajak-kenu, evezds sportagak) igényeit is. A kik6té folyamatosan nagy
mennyiségl vendéghelyet biztosit a turazoknak és a programokban résztvevéknek. A kialakitas egy
nagy szélességll természetes solyat valésit meg, hosszu sekély bejarattal, ahol a kaja-kenu és evezés
is konnyen megoldhat6. Nagy-létszamu rendezvényigény esetén az épitett mold tobb részén
kialakithaté mobil sélya. A helyszin alkalmas nagy-létszamu udszéversenyek, és barmilyen
nemzetkdzi ,,vizes” (nyiltvizi Uszas, vitorlas, kajak-kenu, szorf) verseny indulo-fogadd pontjanak.
A szarazulat a kiko6t6i élet és a 1étesitményben zajlé rendezvények szamara késziil.

A teriileten teljes tereprendezés és 4j épiuletek kialakitasa sztikséges (lasd alabb!).

A tereprendezés alapja a sikfeluletek, koztik a nagyteherbirasu rendezvénytér kialakitasa, a felszini
parkold, atmeneti gépkocsi parkolok biztositasa. A teriiletnek és az épuletnek szimbidzisban kell

¢lnie a campinggel, sziikség esetén felhasznalva a camping egyéb kapacitasait is.

Az MVSZ célja az, hogy a mar régebben a turavitorlazas mellett elkotelezettek és az wjabb
vitorlazék ne kiloniljenck el egymastol, még akkor sem, ha az utébbiak elsédleges célja az orszag
turisztikai célpontjainak meglatogatasa, és ennek soran keriilnek kapcsolatba a taravitorlazassal. Ez
majd segiti az Gj vitorlazé kézonséget a beilleszkedésben. Azaz, igazodasi pontként a Szovetség ad
mindségbiztositast - Horgonyos (egységes) mindsitési rendszer - és szervezési, hozzatérési
segitséget a turizmus és kapcsolédo szolgaltatasok teriiletén (kik6tSk, hajo- és felszerelés-bérlés). A
program fejlesztései altal nemcsak a latogatok szama és a koltések 6sszege nd, hanem a szezonalis
ingadozasokat nivelldljuk, a szezon hosszat az egyéb turisztikai attrakciok kinalataval megnéveljik.
Az MKKSZ mint a magyar kajak-kenu vilaganak atfogd, civil szervezete, az elmult 10 évben

jelentSs szolgaltatastejlesztést valdsitott meg a vizi sportok terén. Az MKKSZ 2012-ben elfogadott



sportagfejlesztési stratégiajaban kiemelt fejlesztési feladatként jelenik meg az aktiv turisztikaval
Osszefliggb szolgaltatasok fejlesztése és a szabadidés rendezvények szervezése. Az MKKSZ
stratégiajaban meghatarozott célok illeszkednek a Gazdasagfejlesztési és Innovacidos Operativ
Program (GINOP) ,,7.1.2-15. - Aktiv turisztikai hal6zatok infrastruktardjanak” cimd felhivasanak
célkitlizéseihez, valamint a 1184/2013 (IV.9) Korm. hatirozat priotitasaihoz. Az aktiv turisztikai
halézatfejlesztési program keretében a Dunan, a Velencei- tavon, a Balatonon, a Tiszan és a Ko6ros
folyokon kivanunk vizitira megallohely-halézatot fejleszteni.

A tobb megye hataran ativel6 fejlesztések megvaldsitasa jellemzi a Balatonon létrejové vizi-
turisztikai fejlesztést. A Koézép-dunantuli, Nyugat-dunantuli és Dél-dunantuli régiokat (Zala, Vas,
Somogy megyét) érint6 projektelemekkel, szolgaltatasokkal képez egységes haldzatot, igy johet 1étre
piacképes kinalat.

Stratégiank elkészitésekor a felhivas eléirasait kovettiik.

Bevezetés

A Balaton Koézép-Eurdpa legnagyobb tava, Magyarorszag vizrajzanak meghatarozé eleme.
Tipusa a Fert6-toval és a Velencei-toval ellentétben nem szikes t6, hanem tektonikus eredetd, sekély
vizl aroktd. 77 km hosszu, szélessége 1,3—14 km kozott ingadozik, atlagosan 7,8 km, feltlete 594
km?.

Keleti medencéjét a Tihanyi-félsziget valasztja el a t6 tobbi részétol. DéEli partjanal medre sekélyebb.
Eszaki oldalan talalhaté a badacsonyi borvidék és a Tapolcai-medence, jellegzetes vulkani
tanthegyeivel.

A Balaton és kérnyéke Budapest mellett az orszag turisztikailag leglatogatottabb teriilete, 2004-ben
elnyerte az ,,Orékségiink — Somogyorszdg Kincse” cimet is. Kornyékén gyogyfiirdék,
termalforrasok talalhaték. A tavon minden évben megrendezik a Kékszalag Nemzetkozi

Vitorlasversenyt.

A sport és a Balaton

A magyar uszosport megteremtése Szekrényessy Kalman (1846—1923) els6 magyar dszonk,
elsé magyar sportlap alapitonk és elsé Balaton-atuszonk nevéhez kétédik. Szekrényessy Kalman
1880. augusztus 29-én végrehajtott Siéfok-Balatonfiired koézotti Balaton-ataszasaban az utdkor a
magyar uszoésport sziletésnapjat tinnepeli, mely nagy hazai és nemzetkozi elismerést valtott ki.
Szekrényessy Kalman nevéhez szamos hazai sportig meghonositiasa kothetd (tobbek kozott a
gorkorcesolya is, de kerékpar szavunk megalkotojat is benne tisztelhetjtik). 1879-t6l szamos balatoni

usz6-, kajak-, és vitorlasversenyt szervezett a tora, st a Balaton mellett rendszeres 1éghajos repilé



kirandulasokat is biztositott, hisz Zeppelin baratjaként az elsé magyar léghajokonstruktériinkként
is ismertté valt. A Balatoni Egylet egyik alapitéja és tevékeny résztvevéijeként £6 céljanak tartotta a
balatoni Usz6- és vizisport megteremtését. Hajos Alfréd felkészit6jeként egész életét a Balaton és
az Uszas népszerusitésének szentelte, melyet jol példaz az 1880-as elsé Balaton-atuszasardl vallott
ars poeticaja, mely firedi dombormtves emléktablajan is olvashaté: "Hagzafias kditelességenmek
tartottam e tavisds dltal a Balatont dsmertebbé tenni a hazai és kiilfoldi kéjutazok elott s a polyajaban szendergd
hazai athletikdt is emelni ezen iiszds daltal" Fletnagysaginal nagyobb siéfoki készobra egyéni
teljesitményén és paratlan munkdassagan tal mindenkit arra emlékeztet, hogy a vilaghirivé valt
magyar uszosport sziil6helye a Balaton. Mara a Balaton hazank vizes sportjainak meghatarozé
szinhelyévé valt. Egyrészt a vitorldas kikotok és strandok fejlesztésével, masrészt a vizparti
teleptilések sportlétesitmény-fejlesztéseivel a sport és a turizmus szerves része lett a ,,balatoni
szezonnak”, gy egyuttal kit6rési pontként is szolgalhat a szezon meghosszabbitasa
vonatkozasaban. Sportfejlesztések tekintetében példaként emlithetd, akar az, hogy megkezd6dott
Balatonboglaron a Nemzeti Kézilabda Akadémia fejlesztése akar az, hogy Balatonfired lesz az
otthona a 2017. évi Vizes Vilagbajnoksag hosszu tava versenyeinek. Ebben a kontextusban
folyamatosan né a kozoktatasba agyazott programok jelent6sége, a helyi lakossag bekapcsolodasa
a komplex fejlesztésekbe az év egyre hosszabb id6szakaban, vagy akar a tanévek egyes szakaszaban
megjelend tanegységek altal; a nyari iskolai tdborok funkcidinak kiterjesztése a szorgalmi
idészakban, az erdei iskolai programok, tantargyi modulok és a témahetek vonatkozasaban.
Hasonléan fontos vizi turizmus tartalmi elemeinek elhelyezése a védelmi és kovetési
rendszerekben. A vizi sportok tekintetében pedig az Gj strandeszk6zok-taraeszkozok bevezetése,
4j sportagak megjelenése (kajak-p6lo, SUP), illetve a hullimallé sporthajok (tengeri kajak, szlalom

hajoétipusok) elterjedése.

A turizmus és a Balaton

A lakossag tobbnapos turisztikai céla belf6ldi utazasainak legnagyobb része jellemz&en a sajat
régioba iranyult. E tekintetben kivételes helyzetben van a Balaton, ahol az 0sszes utazasra forditott

id6 negyede realizalodott.
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A tobbnapos belfoldi utazasok idGtartama alapjan a legnépszertbb uti cél a KSH 2015 évre
vonatkozé adatai alapjan a Balaton turisztikai régi6 volt, 6sszesen 14,6 millié napot toltottek itt a
magyarok. A masodik ,helyezett” a Budapest—-Ko6zép-Dunavidék régié 10,4 millié nappal. A
dobogd harmadik fokara Eszak—Magyarorszég kertlt 7,3 milli6 nappal (1. abra). (A turistakra
vonatkozdan régios adatokat nem publikal a KSH.)

A t6bbnapos belf6ldi utazasok szama alapjan ugyanigy alakult a sorrend, a kiadasokat figyelembe

véve viszont kissé eltéréen: 1. Balaton, 2. Eszak—Magyarorszég, 3. Budapest—Ko6zép-Dunavidék.

A természetvédelem és a Balaton

A Balaton kornyezetében tobb nemzeti park és tajvédelmi korzet is talalhato, melyek megovasa és
emellett a tarsadalom, féleg a gyermekek szamara t6rténé megismerhetévé tétele rendkiviil fontos
és hasznos.

Szintén hasonléan fontos a Balaton kornyékén talalhaté erdei iskolak bevonasa a fejlesztési
programokba, hiszen ezen helyszineken szamtalan gyermek sajatos formdban sajatitja el a
természetismeret, foldrajz, biologia és egyéb természettudomanyos targyak ismereteit. Az erdei
iskolak klasszikusan a tanév idészakaban mutkoédé programok. Ezeken a teriileteken kialakitott
funkcionalis és infrastrukturalis egységek azonban a balatoni szezon meghosszabbitasaval (aprilis-
majus, szeptember-oktober) bevethet6k egyéb, tanévben szervezett oktatasi programok
lebonyolitasanal. Ilyenek lehetnek az iskolai pedagogiai programban szereplé tanulmanyi
kirandulasok, a kerettantervi programokban szereplé természetismereti tantirgyak gyakorlati
orainak tombositett 6raszamai, vagy a témahetekben Osszegydjtott tantargyi tartalmak elsajatitasa,

a kapcsolédo gyakorlatok lebonyolitasa. Ebben a témakorben kiemelt jelentéségt a Bejarhato
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Magyarorszag kerettanterv (2013. 6ta az iskolak szamara valaszthato kerettanterv), amelynek vizi-

orientacios valtozata 2016. szeptemberétdl szintén elérhetd fejlesztés.

A Balaton elérhetdsége

A Balatont vasuthalézat oleli koril, melyen a nyari f6szezonban strin kozlekednek vonatok. A
BAHART haj6jarataival a Balaton minden nagyobb telepiilése elérheté. A Balaton Mix a MAV-
START és a BAHART koz0s jegye, amely a té korili vasutvonalakon és a BAHART jaratain, az
érvényességi idén beliil, korlatlan szamu utazast tesz lehetévé.

A fenti négy teriilet a sport, a turizmus és természetvédelem, valamint az oktatas 6sszekapcsolasa
és egymas el6nyeinek, szinergiainak kihasznalasa olyan lehet&séget termet a Balaton és kornyezete
szamara, mely akar a turisztikai szezon és ezaltal a ,balatoni nyar” meghosszabbitasat is
eredményezheti. Természetesen a szezon meghosszabbitdsa kézvetetten mind tarsadalmi, mind
teleptlésfejlesztési, gazdasagi elényokkel is jarhat, hiszen ha tobb és idében jobban elosztott
moédon  érkezd turista latogat a Balatonhoz, akkor ez olyan kis- és kozepes vallalkozoi

beruhazasokat indikalhat, melyek ezen ,,t6meg” kiszolgalasat biztositjak.

L Helyzetelemzés

2 A termék kialakitasa

2.1 A halozatot alakitd attrakciok és az azt kiegészité turisztikai szolgaltatasok

bemutatasa, jelezve az érintett célcsoportokat

A vizi turizmus olyan aktiv szabadidés tevékenység, amely a vizen, vizben vagy vizparton torténik,
és a turazé legalabb egy olyan szolgaltatast igénybe vesz, ami a vizi forgalmat és a vizi turizmust
kiszolgal6é és fenntartd létesitményeknél, szervezeteknél fogyasztast jelent. Az MKKSZ és az
MVSZ a halézat kialakitasanal ezen meghatarozasban szereplé feltételeket és a GINOP 7.1.2-15
felhivas utmutatoiban el6irt feltételeket vette figyelembe.

Az Osszes célesoportnal figyelembe veheté és a halézat kialakitdsat meghatiaroz6 természeti

adottsagok az alabbiakban olvashatok.
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Vizallas, vizmélység

A vizmélység annyiban befolyasolja a viziturazast, hogy a — kiemelten a déli parton — kis vizalls
esetén bekovetkez6 sekély mélység fizikailag akadalyozhatja a hajézast az egyes hajotipusoknal és
evezési technikaknal.

A t6 vizmennyisége 1800 milli6 m?, 2,2 év alatt "cserélédik ki". Vizgyijté tertlete 5180 km?, £6
taplaloja a Zala folyd, de szamos kisebb patak is belefolyik. Vizszintje nyaranta a parolgas miatt
csokken, Gsszel és télen a csapadék miatt pedig emelkedik.

A vizszintet jelenleg - az 1976-ban elkészilt siofoki zsiliprendszer révén - mesterségesen
szabalyozzak a tengerszint feletti 104 méteres szint koril.

Az alacsony vizszint, a déli parton kiléndsen a tanulasi szakaszban segiti az evezési technikak
(,tanmedence”), a segitségadas és a mentés megtanitasat. Ez a folyovizekhez képest lényegesen

tobb lehet6ség kihasznalasat jelenti.

A partok természet kézeli allapota, illetve beépitettsége

Akar sporttevékenységként, akar turisztikai termékként értelmezziik a viziturazast, természet kozeli
tevékenységet is értiink alatta. A Balaton természeti értékei a névényvilag tekintetében a tolgyerdé
zonaba tartozik (mészkedveld és karszttolgyesek). A déli oldal nedves volgyei, mocsaras berkei a
lapi mocsari névényzet menhelyei. A Balaton szarazfoldi és vizi allatvilagat az atalakultsag és a
sokféleség jellemzi. Az erd6k-mezék vadallomanya megfogyatkozott az évszazadok soran. A
partok kiépitése, a laprétek leeresztése megapasztotta a t6 halallomanyat.

A Balaton déli parti szakasza sok helyen beépitett, ugyanakkor a Balaton egyedilallo tajképi
adottsagokkal és torténelmi emlékekkel rendelkezik. Az egészen a rémai idSkig visszanyuléan
fennmaradt épitészeti emlékek meghatarozzak a t4j arculatat. Ugyanakkor az 1960-as évektdl
kezdve a parti tertileteken felgyorsultak a beépitések, amelyek mennyisége, szerkezete és minésége
mind a mai napig komoly tajképi és tajokologiai terhelést okoz.

A halézatosodas kialakitasahoz ezen korilmények ismeretében szitkséges a projekt-megvalositasi
megoldasokat tervezni. A halézatosodas elsé fazisaban a kijelolt kikotépontok fejlesztése mellett a
kikotépontok szamszerségének fejlesztése, hatokorének folyamatos novelése mellett - kdzbeesd

kikotési és pthendpontok kialakitasaval - fokozatosan alakithaté ki a teljes halozat.

Hullamjaras
A t6 sekélysége, a nyari meleg és a viz viszonylag alacsony viszkozitasa miatt - sz¢l esetén - gyorsan
alakulnak ki rajta hullamok. Az uralkodé szélirany a téra merdlegesen, északnyugati iranybol faj. A

Balaton-felvidék hegyei-volgyei luktetést idéznek el6 a szélben, ami a tavon hirtelen hullimzast,
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illetve hullimmentes id6szakokat okoz. A hulliamok szokatlanul meredekek, amit a viszonylag
sekély vizmélység és a meder interferencidja idéz el6. Az eddig mért legmagasabb hullamok
partkozelben 1,82 illetve a meder kézepén 1,95 méteresek voltak. A hullimok hossza 2-12 méter
kozo6tt mozog. A szél elulte utan 2 6ra szitkséges a hullamok elcsendesedéséhez.

A hullamjaras jellemz6i a viziturazas tematikajat is alakitjdk. A hajoegységek és tipusok
hullamallésaga fontos szerepet jatszik az eszk6zok valasztasaban, a helyl tematikus flottak
kialakitasaban. A 6 kikétépontok, a vizitura-halézat nagy csomopontjainal, a kialakuld
viharhelyzetekben a visszatéréssel, illetve az utvonalon kialakitott kézbilsé megalléhelyek
elérhet6ségével, profiljanak kialakitasaval is alakitani, kalkulalni kell a folyamatos halézatépités és

tartalmi fejlesztések soran.

Eghajlata, mikroklimaja

A Balaton a Karpat-medence délnyugati széléhez kozel tertl el, igy a medence egészére jellemzd,
oceani és mediterran hatasokkal médositott, mérsékelt kontinentalis éghajlaton belil az atlagosnal
erésebbek az 6ceani és a mediterran hatasok. A napos o6rak szama évente atlagosan 2000 kortl
mozog. A legmelegebb hénapok a junius, jalius és augusztus. A legnaposabb hoénap a junius. A
legkevesebb csapadék augusztusban és szeptemberben hullik.

Maga a té jelentés hatassal van koérnyezete mikrokliméjara. A hatalmas viztémeg kiegyenlité
hatassal van a levegé hémérsékletére is, amely nyaron a t6 koriil enyhébb, 6sszel és télen melegebb,
tavasszal hiivosebb, mint a t6tdl tavolabb. A vizparton a nappali és az éjszakai hémérséklet k6zotti
kilonbség is 1ényegesen kisebb, mint tavolabb.

A t6 sekély vizét a nap konnyen atmelegiti, ezért a viz nyari maximalis hémérséklete 28-29 fok is
lehet. A vizhémérsékletet hivatalosan Siofoknal, egy méter mélységben mérik.

A balatoni viharok nem tul srlin fordulnak el6, de hirtelen kit6érésiik és 2 meredek hullimok miatt
igen veszélyesek lehetnek. A viharokat altalaban délnyugatias, meleg légaramlatok elézik meg, majd

észak feldl hirtelen lecsap az erés, viszonylag hideg szél.

Viztiikor és az aramlasok
A tora hosszanti iranyu, tartos szél jelentés valtozasokat idézhet el6 a Balaton kiilonb6zé
medencéinek vizszintjében. A tartos délnyugati sz¢l 5-11 6ra alatt a viztOmeg nagy részét északkelet

felé tolja el. Tartos északi szél esetén keresztiranyd elmozdulas is lehetséges.
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Ugyancsak a szél valamint a Fold forgasa is befolyasolja az aramlasok kialakulasat a toban. Az
uralkodé északnyugati szélnek megfeleléen a £6 aramlatok a felszinen az északi partrél a déli felé
haladnak, mig a t6 mélyén a viz az ellenkez6 iranyba aramlik vissza.

A medencék kozotti vizszint-elmozdulasok idején kiilondsen erds aramlatok alakulnak ki a Tihanyi-
félsziget altal leszlkitett mederrészben, ahol sebességlk elérheti a 2 m/s értéket is.

Altalaban a tavi, de kifejezetten a balatoni vizitdirizas soran a folyévizi tirazastol eltérGen nem
mindig van moéd a partvonal kozvetlen kovetésével haladni. A viztiikkor belsé tertiletein haladva a
viziturisztikai halézat vizualis érzékelése eltér6 a folyovizen valé megérkezés élményétdl. A kézi
hajtasa eszk6zok hasznaldinal ez a vitorlazashoz hasonlo tapasztalatok megélését jelenti.

A halézat, a tarautvonalak sajatos megtapasztalasa 4j és izgalmas sportolasi, szabadidés tevékenység
gyakorlasat jelenti. Ennek a balatoni térségben még nincs nagy hagyomanya, mikézben a Féld mas
teriiletein ez az élmény szerves része a tavakon torténé kozlekedésnek. A vizisport-halézat
kialakitasa, a tavi, balatoni sajatossagok és kornyezet ismeretében igen értékes turisztikai attrakcio
létrehozasahoz vezethet, jelentSs turisztikai értékkel gazdagithatja a Balaton vizi vilagat. Ezt az 1j

megkozelitést kell lehet6vé tennie a haldzati kialakitasnak.

Osszességében megallapithat6, hogy a Balaton természeti adottsagai lehet6vé teszik a
balatonfiiredi kiko6t6 fejlesztési koncepcidjanak és az elérhetd szolgaltatasok tematikus

bévitésnek a GINOP 7.1.2-15 felhivas keretében t6rténé megvaldsitasanak elinditasat.

Elérhetd turisztikai szolgaltatasok attekintése, fejlesztési iranyai

A vizitarazas sokaig ugy élt az emberek tudataban, mint egy alacsony koltségti idiilési forma, ahol
az ar-érték arany miatt azt is elfogadjak a résztvevok, hogy alacsony vagy akar semmilyen
szolgaltatast sem kapnak. Ma mar, ha lassan is, de terjedében van az igény, hogy a turaszervezék
minél szélesebb korh szolgaltatast kinaljanak a résztvevok szamara. A tarat szervezéknek is nagyon
fontos ismerni, hogy a megcélzott helyszinen pontosan milyen szolgaltatasokat tudnak elérni, és
hogy azok teljes biztonsaggal hozzaférhet6ek is legyenek. A Balaton parton mindenféle szallashely
elérhet6 a kempingtél a komolyabb, nagy szallasszolgaltatd helyekig, am a nem egyforma
kiépitettség és a nem elsGsorban vizituras profil miatt a tarazok csak keveset ismernek ezek kozil.
A Balaton természeti adottsagai valamint a parton elérheté szolgaltatasai ellenére nem alakult ki
aktiv vizi turisztikai élet, ellentétben pl. a Duna és Tisza folyokkal.

Nehézségek Osszefoglalasa:

[ A Balaton, és els6sorban a déli part sekély savijaban altalanos a fiird6zés, amelynek {6 jellemz6ije

.,

a ,hatartalan medencében” szortan és egyszerre jelen 1évé embertémeg. A turazok, a tarahajok
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ebben a fird6zékkel teli savban - a folyévizi turazashoz hasonléan - a partvonallal parhuzamosan
itt nem tudnak haladni. A fird6z6kkel teli savon kiviil (Iényegében: a hajézasra kijel6lt mederben)
pedig mar olyan vizen haladnak, amelyet a balatoni haj6zasi szabalyozas a csénakkal bejarhato vizek
hataraként jelol ki.

[ A Balaton partvidékére a zart egységek, strandok, nadas, magantertletek folyamatos, egymast
koveto lancolata jellemz6. Ezen adottsagokkal rendelkezé partszakaszokon a kikotés nehezen vagy
nem kivitelezheté.

[ Szervezett, 9 hajoegységnél nagyobb csoportok motoros kisérete kotelez6, de robbanémotoros
kishajéval nem engedélyezett.

(1 A Balaton partjara kitett, tilnyoméan permi vérés homokkéves boritas nem teszi lehet6vé a
turahajoknak a févenyre valo kifutasat, a kikotés partra torténd , kigazolas” formaja sem biztositott.
A strandok 1épcsélejaratainak korlatja megneheziti a hajok felhordasat. A napozdstégek,
horgaszstégek magantulajdonban vannak, illetve magasan a viztiikor felett allnak.

O A tervezett kik6tShelyek kozti nagy tavolsagok és a széles vizfelilet miatt, az id6jaras gyors
valtozasal szélsGségesen megvaltoztatjak a tdra alatt a hajozasi korulményeket. A hajozast, a
fiird6zést szabalyozé viharjelz6 rendszert folyamatosan figyelembe kell venni a tara alatt. A vizitara
utvonalan a Balaton szinte teljes teriiletén mindig az egyik oldalrdl, igy hosszanti iranybdl jon a
hullamverés, ami technikailag nehézségeket okozhat a felkésziletlen tarazoknak.

[ A nadasok el6tti részeken a sekély és a mély vizben is nehéz a mentés, a hozzaférés a felborult
hajékhoz.

[ A sekély vizben leéré lapat nehezitheti az el6rehaladast.

[J Specialis, a Balatonon alkalmazott biztonsagi és viharjelz6 rendszerek szabalyainak nem vagy
hianyos ismerete a felkésziiletlen tarazok életét is veszélyeztetheti.

() Specialis viselkedés és evezés-technikai felkésziiltség sziikséges a sekély és a gyorsan mélyild
meder eltéré adottsagai miatt.

[ A Balaton atevezést (két partszakasz kozti kdzlekedést) az eléirasok nem engedélyezik.

Jelen fejlesztési stratégiaban szereplé célok megvalosulasa, mar révid-tavon is pozitivan
befolyasolja a Balaton vizi turizmusanak élénkitését, a fejlesztést kbvetSen azonnal kifejti hatasat.
A stratégia tovabbi, hosszu-tavon elérheté céljai pedig a jogszabalyi modositasokat kbvetSen valnak
elérhet6vé.

A stratégia kozvetlen, rovid-tavon elérhetd célkitizésének teljesiilésével a fent emlitett nehézségek
kiktszobolhetSk:

[ a sekély vizparti savban, kiemelten a strandok viztertletein evezési savok kialakitasa;

) a strandokon, egyéb helyeken a kikotést segitd vizi savok, jelzések lehatarolasa, telepitése;
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0 a vizfeliletre telepitett usz6 stégek, amelyek nem emelkednek tulzottan a viztiikor f61é;

[ a kével megrakott partokon / partok mellett specialis rogzithets stégek telepitése;

[ a tarazokat biztositdé motorcsonak-kisérettel a halézatos kozlekedés biztonsagosabba valik. Az
atevezések motorcsonak-kisért mellett megvalosithatok.

Hosszu tava fejlesztési célok:

[ a hajézasi szabalyzatban a vizi turizmus balatoni specifikaciéinak megalkotasa, a széllel hajtott
vizi jarmtvek kozlekedéséhez hasonld szabalyozasok kiterjesztése, vagy az eltéréségek
meghatarozasa, 6sszehangolasa a balatoni turista és komphajok, kikot6i és nagyvizi hajézasaval, a
standardon athalad6 utvonalak megalkotasaval kapcsolatban;

[ egységesitett (standard) vizitara utvonalak kijel6lése a kikbtépontok kozott. A balatoni vizitarak
kikotépontjai koézott a kikotést biztositd tovabbi pihenépontok kijelolése sziikséges kiemelten
olyan szakaszokon, ahol a part hossza szakaszon nem alkalmas kik6étésre valamilyen okbdl (nadas,

magantertlet, strand, kikotd).

Az emlitett nehézségek miatt a Balaton nem rendelkezik vizi-turisztikai hagyomanyokkal,
ugyanakkor a jelen stratégian megjelend fejlesztési célok elérésével ez a negativ adottsag
megfordithato:

[] a stratégia alapjan fejlesztett turisztikai attrakcidk sajatos és egyedi tartalma lényeges szakmai
fejlesztéseket igényelnek és eredményeznek a tavon, amelyek lehet6vé teszik a kézi hajtast hajokkal
torténd vizit turizmus meghonositasat. A vizi turizmus tekintetében, a folyovizi, folyo-vizi
holtagon, a folyémederben torténé vizi turizmustdl eltérd tematika miatt a fejlesztések egyedi
tartalmakat, illetve sajatos szabalyozast és infrastruktarat is tartalmaz. A folyami vizi turizmusban
alkalmazott megoldasok nem alkalmazhaték a Balatonon.

[ A t6 adottsagabdl (alloviz, viszonylag nagy tavolsagok a kikotépontok kézott) adoddan jelentSs
szerepe lesz a kik6tépontok, centrumok kornyezetében kimunkalt csillagturaknak a halézatos
turazas mellett.

[ Kilon lehetéséget jelent, hogy a nyari strandszezonon kivil jelentés id6, 1ényegében honapok
allnak rendelkezésre a Balatonon torténé viziturazas meghonositasara (aprilis-majus, szeptember-
oktober) és igy a balatoni turistaszezon meghosszabbitasara.

0 Az 0j fejlesztések megvaldsitasat jelentésen tamogatjak azok a tematikus szempontok,
amelyekkel a Balaton rendelkezik.

Ilyenek lehetnek:

16



o a kik6tShelyeken eddig kialakult szolgaltatasok, amelyekre mint alapokra (kézi hajtasu
hajokolesonzé  szolgaltatisok, kikotésre kialakitott/alkalmas stégek, partszakaszok megléte)
felépithetSk az uj fejlesztések;

o a déli parti szakaszon szempont lehet a sekély vizekben megvalésithatd oktatasi szolgaltatasok,
amelyek nagy biztonsagi potencial mellet biztositja a vizi turizmus technikai alapjainak elsajatitasat
(5viziturisztikai tanmedence”).

00 A mar meglévé infrastruktara hasznositasa is fontos eréforras lehet a koncepcid
megvaldsitasaban. A vizparti taborhelyek, szallasok, ,,vallalati”, 6nkormanyzati és egyéb fenntartasu
udulok, szallodai szolgaltatasok kinalata boévitheté a vizi turizmus programokkal az udilési
szezonban.

[ A strandfiird6i id6szakon kiviili Balatonon a vizitdrazok szamara nagymértékben megnévelhetd
a biztonsag is. A fészezonon kivil pedig a vizi turizmust, a kerettantervi természetismereti
tantargyakat (Bejarhaté Magyarorszag kerettanterve) illetve az intézményi pedagdgiai tartalmu
programokat (osztalykirandulasok) lehet a meglévé infrastrukturara szervezni.

U A tars jardasmidok (a Bejarhaté Magyarorszag Programban szereplS szervezetek altal képviselt,
turisztikaban érintett kozlekedési modok: természetjaras, kerékparozas, lovaglas, vitorlazas és
kenuturizmus/kajak-kenu) esetében is j6 adottsigok talilhatok a nyari és a szezonon kiviili
Balatonon. A vizitara programok az alap-kerettanterv, a teljes Bejarhaté Magyarorszag mind az 6t
jarasmodja vonatkozasaban kivalo terepet nyudjt. A Balaton térsége kiilonosen j6 lehet&séget
biztosithat az egyes turisztikai 4gak, kiemelten az egyes turisztikai jarasmodok kombinacioira, az
egyes szolgaltatasok komplex kialakitasara.

A halozat fejlesztésének els6dleges célja az, hogy a megallohelyen olyan infrastrukturalis
fejlesztések valosuljanak meg, amelyek lehet6vé teszik és technikailag biztositjak a kézi
hajtasi hajokkal val6é turizmus halézatanak kiépitését, a tarahajok tipusainak a
megalldpontokon térténd kikotését, noévelik az ott tartd6zkodas komfortfokozatat és az elérhetd
szolgaltatasok szamat, minGségét. A fejlesztések eredményeként varhatéan a turistaszezon
névekedni fog, igy kitolédik a t6 hasznalta az el6- és utdszezonokra is.

A fejlesztés eredményeként olyan fenntarthaté és a kulturalis, illetve természeti értékeket
hitelesen bemutaté turisztikai beruhazasok valésulnak meg, amelyek - a turisztikai trendekkel
6sszhangban - egymastol jol megkiilonboéztethetdk, és a latogatok nem jelentenek talzott
terhelést a teriileten. A halozatos fejlesztések soran kiemelt figyelem iranyul a kulturalis és

rr

természeti értékek megdlrzésére, felflizésére, valamint a turisztikai kinalat diverzifikaciojara.

A Magyar Vitorlas Szévetség szandéka szerint a fejlesztés elsé fazisaként a Balaton partjan talalhato

kik6t6t/megallohelyet kivanja a fentebb megfogalmazott céloknak megfeleléen fejleszteni. A
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fejlesztésben résztvevs kikott/megalldhelyet, funkcidjuk alapjan, az MVSZ két csoportra osztotta.
Ezeket a funkcidkat a természeti adottsagok hataroljak be: a klasszikus vitorlazashoz sziikséges
természeti feltételek korlatozasok nélkiil a Balatonon adottak, részben kotlatozva a Fert6-tavon,
azonban az ut6bbi helyszin csak részben talilhaté magyar teriileten. Igy a tervezett fejlesztéseket

az alabbi abra szerint hataroztuk meg:

Vitorlazas

Balaton

Turisztikai attrakcidkkal ‘ :
Kinyitnl a vitorlazast a ide vonzani a kalféldi Oktatas
parton levok elott vitorlazokat

Céljaink szerint kettés mozgatast valositanank meg a célcsoportok vonatkozasaban: a jelenleg is

vitorlazokat motivalnank a szarazfoldi latvanyossagok megtekintésére, az elsésorban tarazokat —
akar gyalogosan, akér kerékparon, akar lovon kézlekedSket — pedig késztetnénk a vitorlazasra. Igy
a vitorlazas nem korlatozédik ,,csak” a vizi sporttevékenységre, nem 6ncéla, sét a szarazfoldi
attrakciok meglatogatasa és a turisztikai szolgaltatasok igénybevételével, fogyasztassal béviilnek a
helyi igények. Ezzel is pozitiv gazdasagi hatast gyakorolnak a helyben lakok tizleti, kbz6sségi életére

is.

Az aktiv turisztikai halozat fejlesztésének alapvet6 célja, hogy a megnovekedett és folyamatosan
névekvd szamu szabadidés sportoléi kozosség tagjainak igényét minél magasabb szinvonalon
lehessen kiszolgalni a hagyomanyosan hasznalt balatoni kik6tSkben, és minél tobb, kapcsolodo
jarasmodot gyakorld, és jelenleg szabadidejében testmozgast nem végzd, de a turista célpontokat
latogat6 vendég is kedvet kapjon a vitorlazasban valé részvételhez. Mindezek megvaldsulasaval
novekszik a helyszinek turisztikai attraktivitasa, 4j tipusu szolgaltatasokat nyujtanak az oda latogaté
turistak szama, vagy felkeriilnek az orszag turisztikai térképére, mely maga utin vonhatja a

szolgaltatoi oldal bevétel-novekedését, jovedelemtermel6 képességének bovilését.

A vitorlazashoz - kis talzassal — viz és hajo szitkséges — igy ezt a két feltételt kell a
létszamhoz/igényekhez és szezonalitdshoz igazitva biztositani. A vitotlazast, mint aktiv szabadidés

tevékenységet gyakorlok kore — tarsadalmi Gsszetételét tekintve - éppen most van atalakuloban;

18



létszamat tekintve — rohamosan névekvé tendenciat mutat. Eddig koltségigényessége és a kevés
bevezetett, alkalmas helyszin miatt csak egy viszonylag szik réteg tudta aktivan hasznalni a
vitorlasokat. Az elmult két évtizedben azonban rohamosan nétt az érdekl6dék és szabadidés
taravitorlazas jarasmod irant érdekl6d6k szama, gy a helyszinek mind szamukban, mind befogado-

és kiszolgald kapacitasban egyre szikebbnek bizonyulnak.

Osszegezve: jelen program és ennek megvaldsitasi stratégidja a vitorls turizmus harom lényegi
feltételét (viz, hajo, ismeretek) kivanja a szikséges kapacitasban, a megfelelé szinvonalon és a
Balatonfiredi kik6téfejlesztéssel az orszag lakossaganak jelent6s hanyada szamara elérhet6vé tenni,
Igy elharulhatnak az akadalyok a taravitorlazas turisztikai céli alkalmazasa eldl, mind a gyakorlok
létszama, mind a biztositott szolgaltatisok mindsége és a jarasmod biztonsagos gyakorlasa

vonatkozasaban.

A célcsoportok felmérése és a meghatarozas szempontjai

A turisztikai termék kialakitasakor figyelembe kellett venniink, hogy melyek azok a szempontok,
amelyek a vitorlazas irant jelenleg is érdekl6dd, azt jelenleg is gyakorlok kozosségét jellemzik,
valamint azt is, hogy mely csoportok és rétegek érdeklédnek jelenleg is a taravitorlazas irant, de
vagy nem érik el az elsajatitas/ gyakorlds lehetéségét, vagy tdl nagy eréfeszitést (id6, pénz, tavolsag)
kivan a vitorldzds megszervezése. Tovabba azt is definidltuk, hogy melyik az a réteg/csoport,
melyek szamara szandékaink szerint vonzéva kivanjuk tenni az aktiv szabadidé eltoltésének ezen
modjat.

Ennek szellemében tobb korcsoportot, és annak t6bb szegmensét is érintheti a felhivas

megvaldsitasa soran kialakitott termék:

e ifjusagi turizmus (12-18 év — kiemelt célcsoport),
e az aktiv életkordak (18-55) és

e az 55+ éves koraak sporttevékenysége,

mig a primer szabadid6s tevékenység szerint, a vitorlazason magan tilmutatéan, integralhatod

tovabba példaul az,

e akinek a turisztikai attrakcié/célallomds megtekintése a primer célja, és ennek keretében
a taravitorlazast, mint jarasmodot gyakorolja,

e akinek a primer célja az 6koturizmus,
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o ¢és/vagy, akinek a természeti megfigyelésekkel kapcsolatos dgazatok (flora és fauna

megfigyelése, fotdzasa), horgaszturizmus az elsédleges szabadidés célja.

A Bejarhaté Magyarorszag (a felhivas szempontjai) aktiv hal6zatok kialakitasanak célja és az
intermodalitas elvének minél szélesebb korben valé gyakorlasa tovabbi célcsoportok — a

tobbi jarasmod célesoportjainak — integralasa, specialis igényeik kielégitése is felmertilt.

Az elvégzett statisztikai felmérések szerint az alabbi kiemelt célcsoportok latszanak

kirajzolédni (Forras: TGI 2015):

— Balatonon udulévendégek (hazai és kilfoldi), vagy azok, akik terveznek odautazast. A
belfoldi lakossag azon rétege, akik évente legalabb egyszer szabadidejiiket a Balaton

Régioban toltik vagy terveznek odautazast.
18 — 55 év; n6 és férfi egyarant; inkabb varosi;

—> Vitorlazasban mar érintett csoportok (hazai és kilfoldi szervezetek, klubok, érdekl6dék
stb.)
35 — 55 év;

— Els6sorban iskolaskortaak vagy egyetemistak, sportlehetéségek irant érdeklédos, aktiv és
értékes nyari elfoglaltsagot keresd;

12 — 29 év;

A fenti kiemelt célcsoportok altal érintett korosztalyok motivaltsaga 12 - 55+

(motivacios tényezdk)

Az egészség- és kornyezettudatos emberek szama egyre névekszik — kdszénhetSen a szamos,
j6 értelemben vett, neveld és életmdd formald programnak -, és a kévetSkben kialakult igény
az elveiknek megfelel6 szabadidds tevékenységek irant. Mindez azt eredményezi, hogy egy
oturisztikai  termék”  akkor lesz vonzé szamukra, ha amellett, hogy sokrétd
tevékenységcsoportot és programot kinal, artikulaltan benne van kornyezettudatos attitid és a
fenntarthaté turizmus. Egy olyan aktiv hal6ézat hasznalata, melynek keretében otféle

sporttevékenységet/jarasmodot tudnak gyakorolni, komoly alternativija lehet akar a kulfoldi
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szabadidéd tevékenységeknek is. Mindezt ugy tehetik, hogy nem kell ehhez az orszag (vagy
akar Eurdpa) egyik felébdl a masikba elszallitani a jarmiveket, valamint ugy tudjak ezeket az
életkoruknak, természeti adottsaigoknak megfeleléen valtogatni, hogy a helyben kinalt
szolgaltatasokrol azonnal el tudjak érni az adekvat és megbizhaté informaciokat. Mindezen
felil a kapcsolédo és aktualis kulturalis programokrol, meglatogathaté térténelmi emlékekrdl
és természeti értékekrol is kapnak megbizhatéd tajékoztatast. Ez minden célcsoport-tag

szamara vonzo lehet.
A korcsoport, lakohely és életmdd/életvitel szerinti megkozelités a kovetkezs struktirat

formalja a célcsoportjaink tekintetében:

1.1 Az iskolaskortak célcsoportjai (12-29) — a kovetkez6 generacid  fogyasztoi

célcsoportjai:

a) jelenleg altalanos és kézépiskolas koraak,
b) jelenleg fels6oktatasban résztvevok.

1.2 Csaladok (legalabb két generacid részvételével)

1.3 55+ korcsoport

2.1 Lakohely szerinti célcsoportok:
a) hazali,

by kilfoldi.

3.1 Eletméd/életvitel szerinti célcsoportok:

a) egészségtudatos életmod kovetdi,
b) kornyezettudatos életmod kovetdi
C) az ,aktiv’ pthenés kovetoi

2.1.1 A hal6zat gerincét, a tematikat meghatarozoé attrakciok, a helyszinek megjel6lésével
A célesoportok igényei, a szabadidés turavitorlazas szitkséges és kotelez6 feltételei a Felhivas
ajanlasainak és a vitorlazas j6véjének figyelembevételével kirajzolodott egy olyan koncepcid,
mely szerint a fejlesztés elsé 1épcsGjében az alapkovetelményeket kell megteremteni mindenki

szamara (viz, hajo, kapcsol6do szolgaltatasok — jarasmoddal kapcsolatos alapismeretek), aki
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gyakorolni kivanja a vitorlazast, vagy részt kivan venni vitorlazasban. A praktikus
megfontolasok indokoljak: ahhoz, hogy a turistak korében népszerGsiteni tudjuk a
jarasmodot, az orszag teriiletének lefedettségét a jarasmod gyakorlasanak lehetéségére minél
szélesebb korben biztositani kell. Tgy alakult ki a Balaton (a balatonfiiredi kikot6 fejlesztése)
és az egyéb tavak kore, mivel igy a tavak valamelyike az orszag tertletének 70%-a szamara
egy 100km-es radiusza koron belil talalhatod, és a jarasmod igénybevételével az orszag

legfrekventaltabb turisztikai desztinaciéi megkozelithet6ek.
Az ugynevezett tematikus tarak a halézat elemeit a kovetkez6 modon latogathatjak:

e Cisillagtira szerten felkereshetik a szomszédos kikotSket, a szarazfoldi attrakcidkat

(mas jarasmodok alkalmazasaval);

e Tobbnapos tematikus tdravitorlazas keretében a halézat mas kikotéinek érintése

(torténelmi emlékhelyek, bortarak, gasztronémiai tarak stb.);

o Kulturalis vagy egyéb aktiv programok latogatasa alkalmaval a hal6zat egyik elemének

felkeresése;

e To6bb jarasmoédra szervezett tematikus, tobbnapos tarak.

A differencialt vendégkor megoszlasat a kovetkez6 tablazatban mutatjuk be.

Specialis csoportok Leiras

Nehézségi fok szerintl | A fejlesztés céljait és a természeti adottsagokat tekintve

megkiilonboztetés: a Balaton kikotdi alkalmasak a kezd8k szamara: ezen
kezddknek belil Balatonfiured kiemelten.

Nehézségi  fok  szerinti | A Balaton alkalmas arra, hogy a kezdék folotti Gsszes
megkiilonboztetés: szint elvarasai szerint lehet a vitorlazast gyakorolni vagy
halad6knak aktfvan részt venni benne. Balatonfiired, Tihany,
Csopak, Als66rs, Balatonalmadi, Balatonfzts, Fonydd,

Si6fok, Balatonfoldvar, Keszthely, Abrahimhegy

Csaladbarat/tobbgeneraciés | A Balaton-parti kik6t6k a tobb generacié egylttes aktiv
mozgasélmény szabadidé  eltoltésére  is  alkalmas  feltételeket

biztositanak. Balatonfiired, Tihany, Csopak, Also6rs,
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Balatonalmadi,  Balatonftzf6,  Fonydd,  Sidfok,

Balatonféldvar, Keszthely Abrahamhegy,

b

Balatonkenese.

Specialis célok a vitorlazas

mellett: kényelmi igények

A Balaton-parti kik6t6k kozil szamos biztositja az
aktiv szabadidé eltoltése mellett a fokozott kényelmi
igényeknek megfelel6 feltételeket. Balatonfiired,
Tihany, Csopak, Als66rs, Balatonalmadi, Balatonftizfo,
Fonydd, Siéfok, Balatonfoldvar, Keszthely,
Abrahimhegy, Balatonkenese.

Specialis célok a vitorlazas
mellett: természetvédelem,

okoturizmus

A Balaton-parti kik6tSk biztositjak az aktiv szabadid6
eltoltése mellett felmertl6 igények, nevezetesen a
természetvédelmi  teriltek  (Kis-Balaton, Balaton-
felvidéki Nemzeti Park) latogatasanak lehet&ségét.
Balatonfiired, Tihany, Csopak, Als66rs, Balatonalmadi,
Balatonfazté, Fonyod,  Siéfok,  Balatonfoldvar,

Keszthely, Abrahamhegy, Balatonkenese.

Specialis célok a vitorlazas
mellett: szarazfoldi

programok bésége

Ezen igényeknek a Balaton-parti kikotok tokéletesen
megfelelnek. Balatonfiired, Tihany, Csopak, Also6rs,
Balatonalmadi,  Balatonfdzf6,  Fonydd,  Siéfok,
Balatonféldvar, Keszthely, Abrahimhegy,

Balatonkenese, Zamardi.

Osszefoglalva: a fejlesztéssel érintett teriilet vizrajzi és természeti adottsagai a megvaldsitani

kivant céloknak kitinéen megfelelnek mind a taravitorlazast elkotelezetten mavelSk

kozosségének, mind pedig azok szamara, akik turisztikai célpontjuk elérése soran ismerkednek

meg a turavitorlazassal. Kival6 lehet6séget nydjtanak a szarazfoldi ,,nyitas” iranyaba is, mivel

Balatonfiired béséges valasztékat kinalja a historikus, kulturalis, ifjasagi és egyéb specialis

programoknak az év nagy részében.

Az intermodalitas nagyszamu lehet6sége biztositott mind a négy masik jarasmoédot illetGen.
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2.1.2

A tartozkodast meghosszabbité attrakciok (a helyszinek megjelolésével)

A Balatonfiredre latogatok a programok széles skalajat talaljak, nemcsak a telepiilésen, de a

térségben is. A kapcsoldodod programok latogatisa lehetGvé teszi a komplex élmények atélését
g p prog g p y )

kitolja a szezonok hosszat, egytittmikodésre készteti a helyi szolgaltatokat.

Az alabb megjelolt helyszinek koziil az MVSZ és az MKKSZ altali fejlesztés is megvalosul 4

helyszinen: Balatonfiired, Si6fok, Keszthely és Tihany teleptiléseken.

Sorsz. | Kik6t6 Természeti értékek Programok Nevezetességek
kiallitasok
muzeumok

1. Balatonfire | Kiserdd, Szénsavas Kékszalag, Borhetek, Vitorlazeum, Kerek

d forrasok, Loczy- Anna-bal, Bor-Kényv-Jazz | templom
batlang, Koloska-volgy | fesztival, Dumafiired
2. Csopak Csakany-hegyi kilato, Pincenyitogaté Fesztival, Angolkisasszonyok
Nosztori-volgy, Szent Nordic walking, nyaral6ja, Ranolder-
Jozsef gyogyforras Olaszrizling tira, kastély, Szent
Froccesfesztival Miklés templom,
Plul-malom,
Csonka- torony,
Csopaki Muvész-
telep
3. Als6ots Harley-Davidson Open
Road Fest
4. Balatonalma | V6rés Homokks Péter-Pal Napi Vigadalom, | Szent Jobb kapolna,
-di tanosvény, Csere-hegyi | Szent Ivan-éji mulatsag és | Szent Margit
Kilat6, Kécsi-to tlzgyujtas, Almadi Napok, | kapolna, Vasut-
tanosvény, Remete- Hungarikum Fesztival, ART-jard, Szent
forras Balatonalmadi Borfesztival, | Ignac templom,
Tokfesztival, Almadi eréditett reformatus
Advent templom, Kézfogas
Eurépa szoborpark
5. Fonyod Facanos park, Varhegyi | Fonyddi Nyari Fesztival, Matyas kiraly
kilato, Sipos-hegyi Hal és Petyek fesztival, Gimnazium, Villa
kilato Harcsa fesztival, Retr6 Galéria mini-galéria,
Eo6tvos Karoly
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Balaton-fesztival, Rock

Balaton Fesztival

Varosi Konyvtar,
Fony6di Mazeum,
Protestans templom
el6tti kopjatak,
Roémai Katolikus

Templom, Turul

Szobor
Abraham- Bagolyké-Rokaszikla, Murci-fesztival, Pérkolt- Szent Ivan kapolna,
hegy Folly Arborétum, fesztival, Halaszléf626 Csorgey Titusz
Vizimalom, Palos- fesztival Emlékmuzeum
kolostorrom, Bokk-
hegyi kilato
Siofok Toreki Samsara-fesztival, Beach Jokai Villa, Krady
Természetvédelmi House, Nemzeti Regatta Villa, Viztorony,
Tertilet, Millennium Asvany mizeum,
Park, Jokai Park, Hirkozlési Miuzeum
Hidegvolgyi Horgaszto
és Vadaspark
Balatonféld | Fejérko, vaskori Gumimatrac talalkozo, Roémai katolikus
var foldvar-maradvany, Tour de Balaton, templom, Karmel-
Galambsziget, Parkerd$ | Balatonféldvari hegyi Boldog
Sarkanyhajos Gyorsulasi Asszony kapolna,
Bajnoksag, Fogathajto Kult-kik6td
verseny Balatonféldvari
Szabadtéri Szinhdz
Balatonfizf | Oriis mamutfenyé Beach fesztival Jézus Szive

%

katolikus templom
és romtemplom,

Szellem Erémia
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10. Keszthely Keszthelyi-helység, Keszthely-feszt, Keszthelyi | Festetics-kastély,
Kovacsi-hegy, Tatika, Nemzetkozi Verkli- Balatoni Mazeum,
Cseppkévek, Balaton- fesztival, Keszthely- Vadaszati Muzeum,
felvidéki Nemzeti Park, | triatlon, Keszthelyi Mez6gazdasagi
bortinnep Miuzeum, Mdzeum
Z.00,
Szentharomsag
szobot, Zsinagoga,
magyarok
Nagyasszonya
Plébaniatemplom
11. Tihany Bels6-t6, Kuls6-t6, Levendula fesztival, Art Tihanyi Levendula
Levendulis, Placc, Tihany Kupa Haz, Tihanyi Bencés
Kecskek6rom, Levendula Hetek, Tihanyi | Apatsag, Pisky
Gejzirmez6, Bozsai- Bornap, Gardafesztival, sétany, Tihanyi
6bol, kalderaperem Punkosdi Fesztival, Obszervatorium,
maradvanyai, Kecskek6rom nap, Tihanyi | Nyari Szinhaz, Régi
Csucshegy, Nyereg- Sztreti Napok, Lovas- 1d6k Udvara és
hegy, Apati-hegy, napok, Tihanyi Szabadtéri | Skanzen
Kiserds-tets, Ovir, Jatékok, Tihanyi Bencés
Szarkadi-erdd, Apatsag
Aranyhaz, Loczy- hangversenysorozata
tandsvény, Barat-
lakasok, Visszhang-
domb
12. Balaton- Loészpart, Macskatorok, | Tatorjam Fesztival, Kossuth Szobor,
kenese Paragh Kert Kapunyité Fesztival, Tajhaz, So6s Lajos
Motoros Fesztival, emlékoszlop
Nemzetkozi Lecsofesztival
13. Gyenesdias | Koébanya, Vadlan-lik, Varazshangok Csaladi Festetics-kilato,

Dolomit tandsvény,

Madarpark

Nap, Roncs-derbi
Orszagos Bajnoksag,
Holdfénytura, Strandok

éjszakaja

Keramiahaz,
Kalandpark,
Allatfarm,
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14 Zamardi K&hegyi kilato, Balatonia — Balatoni Zamardi néprajzi
Korusok Talalkozéja gyljtemény
Nemzeti regatta Mini hadtérténeti
Avar kori torténelmi muizeum —
hagyomany6rzé fesztival Vilaghaborak
Rosé fesztival muzeuma
Balaton sound fesztival Tengeri akvarium,
Zamardi Filmzene fesztival | Kisboldogasszony
Svert kupa — DELL rémai katolikus
vitorlasverseny templom,
Szamarks, Tajhaz,
Héso6k kapolnaja,
Udiil6helyi kapolna
15 Balatonsze | Latranyi Puszta Muzeumok éjszakaja Latinovits Zoltan
mes Természetvédelmi Fogathajt6 verseny Miuzeum
Bujtor Istvan filmverseny | Reich Karoly
Tertilet, Sapkadomb grafikusmivész
emlékkiallitasa,
Hunyadi kastély
Roémai Katolikus
Templom, Posta
muzeum , Bagolyvar
16. Balatonfeny | Nagyberek Fehérvizi Bodza napok, Helytorténeti
Lap Feny6viragzas fesztival, muzeum
ves Nemzetk6zi veteran Balatonfenyvesi
jarmutalalkoz6 és kidllitds, | Gazdasagi Vasut
Fenyves open Fedett lovarda
teniszbajnoksag és
sportnap, Fenyves kupa
vitorlasverseny
17 Révtilop Balaton-felvidéki Toéparti mivészeti hetek, Honismereti
Nemzeti Park Country Music fesztival gyljtemény,
Pincekiallitas, [
Toparti galéria
Ful6p hegyi

millenniumi kilato,
Hajoallomas moléja
és kikotoje,
,,oziget” templom,
Evangélikus
templom

A fenti tablazat a teljesség igénye nélkil készilt, mivel a Balaton és kornyéke olyan

nagyszamu programot, természeti értéket, torténelmi emlékhelyet kinal, hogy csak azokat

igyekeztunk felsorolni, amelyek a célcsoportjaink érdeklédésre szamot tarthatnak. A

sokrétliség, a komplexitas a Balaton esetében biztositéka annak, hogy minden célcsoport

megtalalja a kapcsolodasi pontot a szarazfoldi programok iranyaba is. Balatonfiired kézponti

clhelyezkedése, fejlettsége nagy-szamu latogatét vonz az év minden részében.
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2.13

Meglév6  kapcesolodd  turisztikai  szolgaltatasok — helyszinek  megjelolésével  (hajoval
kapcsolatos szolgaltatasok, kereskedelmi és vendéglato ipari szolgaltatasok, egészségligyi
szolgaltatasok, sportolas lehet&ségei stb.)

A fejleszteni kivant kik6tS teleptiléshez kapcsoléddéan mikodik. A legfontosabb
kapcsolddo szolgaltatasokat soroljuk f6l: a hajokkal kapcsolatos szolgaltatasok elérhetdk,
bar ez a kézonség szamara nem vagy csak specialis esetekben lehet fontos, mivel a
karbantartas és javitis a tulajdonos/bérbeadé feladata, szillas (kempingben és a kemping

szolgaltatasai), étkezés, sportolasi lehetéségek.

A kovetkez6 tablazat a kik6téhoz kozeli szallaslehetéséget kinalé kemping szolgaltatasait
mutatja be, a szolgaltatasokat nem csak a kemping k6z6nsége veheti igénybe. A fejleszteni

kivant balatonfiiredi kik6t6 kézvetlen szomszédsagaban talalhaté a kemping.

Sorsz. | Kik6t6 Szolgaltatasok Sportolasi lehet6ség
1. Balatonfired | mobilhiz, sitor, vizesblokk, mini golf, pingpong,
akadalymentesitett, konyha, trambulin, vizi bicikli,

gyerekbarat, wi-fi, pénzvaltas, | kajak, strandroplabda,
bankkartyas fizetés, streetball, futball, szotrf
szépségapolas, jatszotér,

étkezés, kerékparkolesonzés

2. Csopak vizesblokk, gyermekbarat

3. Alsoors vizesblokk, gyermekbarat Strand: vizi cstszda,
animacio, sportpalyak,
sporteszkoz bérlés

4. Balatonalmadi | vizesblokk, gyermekbarat Balaton Jatékpont,

Kaptalanfiredi strand,
Buda-tava Strand, hajo-

programok, Minimax-hajé
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5. Balatonftzf6 | vizesblokk, gyermekbarat Balatoni BOB
Szabadidépark, Uszoda,
Févenyfird6
6. Tihany mobilhaz, sitor, vizesblokk, pingpong, strandréplabda,
akadalymentesitett, konyha, streetball, futball, kajak,
gyerekbarat, wi-fi, pénzvaltas, | vizi bicikli, gokart
bankkartyas fizetés,
szépségapolas, jatszotér,
étkezés, kerékparkolesonzés
7. Siéfok mobilhaz, sitor, vizesblokk, Beach Club: fehér
akadalymentesitett, konyha, homokos strand,
gyerekbarat, wi-fi, pénzvaltas, | Sportpalyak, Jatszohaz,
bankkartyas fizetés, Koktélbar, Masszazs
szépségapolas, jatszotér, pavilon, Ingyenes
étkezés, kerékparkolesonzés Konyvtar a strandon,
Sportesemények, Sport
események kivetitése,
kozvetitése
8. Balaton- mobilhaz, sator, vizesblokk, wellness, furdételep,
toldvar akadalymentesitett, konyha, windsurf, katamaran,
gyerekbarat, wi-fi, jatszotér, SUP, vizi-taborok
étkezés
9. Abrahim- NINCS KEMPING.
hegy
10. Keszthely mobilhaz, sator, vizesblokk, asztalitenisz - gyalogtarak

akadalymentesitett, konyha,
gyerekbarat, allatbarat, wi-fi,
bankkartyas fizetés,
szépségapolas, jatszotér,

étkezés

- kosarlabda -
kondicional6 terem -
medence - sportpalya -
teniszpalya - horgaszat —
mini golf - réplabda -

gokart
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11

Fonyéd

mobilhaz, sator, vizesblokk,
akadalymentesitett, konyha,
allatbarat, gyerekbarat, wi-fi,
pénzvaltas, bankkartyas
fizetés, szépségapolas,
jatszotér, étkezés,

kerékparkolesonzés

vizi-bicikli, kajak, mini-
golf, strandréplabda,
streetball, futball, szorf,

szabadtéri edzbterem,

12.

Gyenesdias

mobilhaz, sitor, vizesblokk,
akadalymentesitett, konyha,
gyerekbarat, wi-fi, pénzvaltas,
bankkartyas fizetés,
szépségapolas, jatszotér,

étkezés, kerékparkolesonzés

robogok bérelése

13.

Balatonkenese

mobilhaz, sitor, vizesblokk,
konyha, gyerekbarat, wi-fi,
pénzvaltas, bankkartyas
fizetés, jatszotér, étkezés,

kerékparkolcsonzés

egyeztetés alatt

14.

Balaton-

Szemes

mobilhaz, sator, vizesblokk,
konyha, gyerekbarat, wi-fi,
pénzvaltas, bankkartyas
tizetés, jatszotér, étkezés,

kerékparkolcsonzés

vizibicikli, kajak,

15.

Zamardi

mobilhaz, sitor, vizesblokk,
konyha, gyerekbarat, wi-fi,
pénzvaltas, bankkartyas
tizetés, jatszotér, étkezés,

sporteszk6zkolesonzés

vizibicikli, kajak,

asztalitenisz, mini-golf,

16.

Balaton-

fenyves

mobilhaz, sator, vizesblokk,
konyha, gyerekbarat, wi-fi,
pénzvaltas, bankkartyas

tizetés, jatszotér, étkezés,

kajak, kenu, vizibicikli
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17. Révtilop mobilhiz, sitor, vizesblokk, strandroplabda,
konyha, gyerekbarat, wi-fi, teniszpalya, kerékpartarak
pénzvaltas, bankkartyas

fizetés, jatszotér, étkezés,

A kempingek mellett a kiilsé aktiv szabadidés mozgasformak, strandok, étkezési és egyéb
szallas-lehet6ségek béséggel elérhetéek a vendégvitorlazok szamara, sok esetben a hajok is
szolgalhatnak szallasként. Az egyik legfontosabb fejlesztési tényezé a teljes halozatra
vonatkozé kommunikaciés rendszer és a hasznalat médszere, az adatbazis felépitése,

frissitése, az érdekl6d6k szamara elérhetSsége.

2.2 Elérhet6ség

221

A nyitva tartas biztositasa az egyes helyszineken: szezonalis, allando, hol érheté el a nyitva
tartas idépontja a weben/van-e weboldal/informacios tabla, QR-kéd stb. (a fejlesztések
kovetkeztében)

A primer és a kapcsolodé szolgaltatasok az egyes kikotébeli feltételek és a frekventaltsag
tigovényében szezonalisan vagy egész éven at elérhetéek. Maga a vitorldzas marcius-
aprilistél oktoberig gyakorolhatd, a szliken vett szezon majustol szeptember végéig tart. A
szezon el6tti és utani tovabbi egy-egy hoénap mar a szolgaltatisok bévilésének és a

programok vonzasanak lesz koszonhetd.

A szezon id6szakaban, junius-augusztus hoénapokban a nyitva tartas bizonyos
szolgaltatasok esetében (a kik6tbi szolgaltatasok soha) nem korlatozédik a nap bizonyos
id6szakara, hanem folyamatos, az tzemelteté gondoskodik a feladatok ellatasarél. A
kapcsolodo szolgaltatasok a szezonban igény szerint szintén flexibilisek a nyujtott nyitva

tartas iranyaba.

Az alabbiakban részletezzik a kikotSk jelenlegi elérhetéségét/nyitva tartisat, mely a
menetrendszerd hajozast jelenti. A balatonfuredi fejlesztend6 kikot6 ebbe a nyitva tartasi
rendbe fog integral6dni, ahol fontos megjegyezniink, hogy a szezonon kiviili nyitvatartassal

kiemelkedik a tobbi kikotd kozul:
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Nyitva tartas

Ny.t.

Sorsz. | Kik6td Szezonalis | Id6szak szezohon
szezonban
kivul

marcius 26 — | 8:30-21:10 9:00-18:30%
1. Balatonfured Igen

oktéber 23.

marcius 26 — | 9:30-17:40 9:30-17:40%
2. Csopak Igen

oktéber 23.

marcius  26- | 10:00-17:30 10:00-17:30%*
3. Alséors Igen

oktéber 23.

janius 4= 0.0018:00 | 10:00-18:00%
4. Balatonalmadi | Igen szeptember

11.

mircius 26 — | Nincs menetrend szerinti
5. Balatonfzfé Igen ]

oktéber 23. hajokozlekedés!**

marcius 26 — | 9:00-17:40 9:00-17:40*
6. Fonyod Igen

oktober 23.

januar 1 — 8:30-20:10 8:30-20:10%
7. Siofok Igen

december 20.

mircius 26 — | 9:30-17:15 9:30-17:15%*
8. Balatonféldvar | Igen

oktéber 23.

januar 1 - 7:00-22:00 7:30-17:30
9. Tihany Nem

december 31.

mircius 26 — | 9:30-17:30 9:30-17:30%*
10. Keszthely Igen

oktéber 23.
11. Gyenesdias Nincs menetrend szerinti hajokozlekedés!**
12. Balatonkenese | Igen 9.45-19.25 9.45—18.35
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aprilis 1 — 10:00-16:30 10:00-18:00
13. Balatonszemes | Igen
augusztus 29

*Adott napokon.

**Ahol jelenleg nincs menetrend szerinti hajokozlekedés, ott ezutan egyeztetik majd a

béreltetés jogat elnyerd szervezettel a nyitvatartasi idészakot.

Informacidadas a halozatrél és az egyes elemekrdl

Jelenleg a vizi-turizmushoz kapcsolédé informacidk alapvetéen az interneten érhetéek el
A vizi-taraztatashoz kapcsolddo szolgaltatok honlapjan egyénileg lehet informaciét gydjteni
a megallohelyekrdl, a lehetséges utvonalakrol. Ezek az informaciok elszértan, nem egységes
szempontok szerint osztalyozzak a lehetséges utvonalakat, kikotési pontokat.

A vizitarazashoz kapcsolodo strukturalt, egységes informacioszolgaltatas elésegitése fontos

célja a GINOP 7.1.2-15 tamogatasi kérelemnek.

2.3 Bejarhatdsag (a kik6tSk elérhet6sége kozuton és/vagy vasuton)

A vitorlas jarasmoéd sajatos adottsagaibol és a helyszinek a Balaton illetve az egyéb tavak
mentén elhelyezkedd kik6t6k maltjabol adéddan a megkdzelités mind a kézdsségl, mind
pedig az egyéni kozlekedés eszkoézeivel megoldhatok. Specialis adottsag, hogy a
menetrendszerd vizi kozlekedési eszkozokkel is el lehet jutni a kikot6k 80%-aba. A
jarasmod  sajatossagaibol adodik, hogy minden belépési pont egyben kilépési pont is.

Minden kik6tében a parkolas biztositott.

Kozlekedési mod szerint (gyalogos, kerékparos, vizi, k6zosségi kozlekedés, gépkocsi)
Kozut — tavolsagi Személygépko
Kik6t6 Vonat Hajo
autobusz -csik parkoloja
Balatonfiired X X X -
Csopak X X X <
Als661s X X X X
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Balatonalmadi X X X X
Balatonftzf4 X < X X
Tihany X X X
Siéfok X X X X
Balatonfoldvar X X X X
Abrahiamhegy < X X X
Keszthely X X X X
Gyenesdias X X X
Balatonkenese - X X X
Zamardi X X X
Balatonszemes x X X X
Balatonfenyves X X X X
Révfilop X X X X

A fenti adatok és informaciok alapjan megallapithatd, hogy mind kézosségi kozlekedési

eszkozokkel, mind egyénileg minden kikot6 elérhetd.

Csatlakozas egyéb jarasmodok szerinti halézatokhoz

A vizitarazas és az egyéb jarasmédok koézotti atjaras a Balatonon hagyomanyosan a
kerékparozast és a vitorlazast jelenti. A Balatonon szinte minden telepiilésen lehet kerékpart
kolesonozni és/vagy a megallohely kozvetlen kozelében kerékparut csatlakozasi lehetéség
van.

Balaton adottsagabdl ad6doéan a vitorlas turizmus jelentés hagyomanyokkal rendelkezik, igy
a megallohelyek tébbségében a vitorlas jarasmod is elérhet6. Néhany megallohely
kozelében olyan lovarda is mikdodik, ahol hosszabb-révidebb tarara ,,bérelhet6” a lovas
szolgaltatas.

Természetjaras tekintetében egyediilallé a Balaton északi parti szakasza, hiszen a Balaton-
Felvidéki Kék Trira (Kék Kor) allomasok kozvetlentl is elérheték a vizi-turisztikai

megallohelyekrél. Balatonfiired tekintetében elérhetd
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Kijelenthet6, hogy a halézat mindenegyes tagja tobbszorosen intermodalis

megallonak mindsithetd.

Sorsz. | Kikot6 Kerékpar | Turalovaglas | Turakenu | Természetjaras
1. Balatonfired | X X X
2. Csopak x X X X
3. Alséors X < X X
4. Balatonalmad
9 X X X X
i
5. Balatonfazfé | X X X
6. Abrahimhegy | X X X
7. Sl()fok X X X X
8. Balatonfoldva
X X X X
r
9. Tihany X X X X
10. Keszthely X X X X
11. Fonyéd X X X X
12. Gyenesdias < X X X
13. Balatonkenes
X X X X
e
14. Zamardi < X X X
15. Balatonszeme
X X X X
S
16. Balatonfenyv
X X X X
es
17. Révtilop X X X X
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2.3.3  Erint-e védett teriileteket (pl. védett természeti terilet, régészeti lel6hely, érzékeny vizbazis)

Natura 2000 tertletet érint a fejlesztéssel érintett kik6t6/megalldhely. A hatastanulmany és

engedélyek a projektfejlesztés soran készilnek el.

Mivel a program egyik hangsulyos célja a 12-18 év kozotti korosztaly bevonasa, igy kiillonésen

jelentés szerepe van a kornyezeti értékek meg6rzésére, a kornyezettudatos életmod

bemutatasara és a fenntarthatésag megérzésére iranyuld nevelés lehetéségének. Ez iranyu

célunkat a védett teriiletek latogatisaval, a vonatkozé ismeretek helyszini bemutatasaval

val6sitjuk meg az érintett célcsoport helyszinen tartézkodasanak idészakaban. A természeti

értékek latogatdasa minden célcsoportunk szamara fontos szempont. A vezetett turak

szervezése a helyi TDM szolgaltatasai keretében megoldott.

Sorszam | Kiko6t6 Természetvédelmi teriilet (helyi

1. Balatonfiired Balaton-felvidéki Nemzeti Park, Balatonfiiredi
erd6

2. Csopak Balaton-felvidéki Nemzeti Park,
Novényvédelmi és Agrokémiai Allomas Parkja

3. Als6ors Balaton-felvidéki Nemzeti  Park, Alsoorsi
Szabadsag-kilato

4. Balatonalmadi Szent Erzsébet-liget (Oregpark)

5. Balatonftizf6 Balaton-felvidéki Nemzeti Park

6. Tihany Balaton-felvidéki Nemzeti Park, Csutcs-hegy,
Loczy-gejzirosvény, Kils6-to,  gejzirkapok,
Nyereg-hegy

7. Siéfok Siéfok Szabadi-magaspart, Toreki-tavak

8. Balatonfoldvar Balaton-felvidéki Nemzeti Park, Kis-Balaton (a
kozelben van)

9. Abrahémhegy Balaton-felvidéki Nemzeti Park, kétengerek

36



10. Keszthely Balaton-felvidéki Nemzeti Park, Keszthelyi
Kastélypark

11. Fonyod Sipos-hegyi kilato, Nagy-Berek

12. Gyenesdias Balaton-felvidéki Nemzeti Park

13. Balatonkenese Balaton-felvidéki Nemzeti Park

14. Balatonszemes Latranyi Puszta Természetvédelmi Tertlet

15. Balatonfenyves Nagyberek Fehérvizi Lap

10. Révtilop Balaton-felvidéki Nemzeti Park

2.4 Célcsoport elemzés (bejaras modja, korcsoportok, kiil- és belfoldi turistak stb.)

A kézoktatasban/kéznevelésben résztvevik célcsoportjai (12-29):

a, Az iskolas koruak (12-18) a kovetkezé generacid fogyasztoi célcsoportjai —

altalanos és kozépiskolasok:

Az alanyi jogon résztvevék (tanulok) kiemelt célcsoportja tobb szemponttal is

meghatarozhato:

e Foldrajzi szempontbdl a fejleszteni kivant kik6té kornyékén laknak, kilondsen a
funkciéjukat tekintve az egyéb tavak kikotSinek kozelében (Balaton-kornyéki és
egyéb tavak mentén). Csatlakozhatnak a helyi szervezethez, és ott folytatjak a
vitorlas turizmus szabadidés tevékenységét. Tarsadalmi statuszat illetéen
heterogén csoport. Demografiai és foldrajzi szempontbol homogén csoport.

e Azon tanuldk, akik nem laknak a fejleszteni kivant kik6ték kozelében, de iskolai
szinetek idején, taborozasok, osztalykirandulasok alkalmaval részt vesznek
vitorlazasban. Tarsadalmi statuszat, foldrajzi szempontokat figyelembe véve
heterogén, demografia szempontb6l homogén csoport.

e Nem kiemelt célcsoportként, de potencialis érdekl6déként az iskolaskortakhoz
kapcsolddo felnétt kora csoporttagok is a tagabb célcsoportnak részesei: tanarok,
oktatasi intézmények egyéb dolgozéi és az iskolasok szilei illetve egyéb

csaladtagjai. Ez elsésorban a hdlézat valamely eleméhez foldrajzi koézelségben
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¢l6kre jellemzé. Csatlakoznak egy helyi turavitorlazokhoz, vagy életmédjukba

integraljak a tevékenységet. Minden szempontbdl heterogén csoport.

A kapcsolodasi pontok nem hatarozhatok meg csak kor szerint. Az egyik irany a foldrajzi
kapcsolodds, a masik csalddi kapcsolddas, atfedés lehet a csalidi/tobbgenericios
turavitorlazas.

A tanuldkora csoporttagok érkezhetnek masik jarasmodot gyakorlok kézossége feldl az
intermodalis megallohelyek meglatogatasaval is. A legnagyobb lehet6séget a turavitorlazas
szempontjabol ennek a korosztialynak a tagjai jelentik, mivel a kori életszakaszban
bevezetett szokasok egész életiikre stabilizalédhatnak, igy a vitorlazas, mint szabadidds

tevékenység megbrzédhet egész életikre.

b, Fels6oktatasban résztvevik (18-29)

Olyan — t6bb szempontbdl is heterogén csoport (demografiai, f6ldrajzi, tarsadalmi statusz
szempontok) - melynek mar van/lehet egyfajta elézetes ismerete a jarasmod gyakorlasat
illetGen.

Kiemelt célcsoport, melyet a technikai hatteret igényl6 mozgasformak és a halézat
adatbazisahoz valé hozzaféréshez hasznalt kommunikaciés eszk6zok iranti érdeklédés és
nyitottsag teljes mértékben jellemez. Az informaciényerésen tdl a szocialis médiumokon
torténé kommunikacié és megosztas tovabbi promociot eredményezhet a program céljait
illet6en.

Onall6 j6vedelemmel nem vagy részben rendelkeznek.

A program szolgaltatasait illetGen a legnyitottabbak és megnyerhetSk az intermodalitas

szamara.

Aktiv felnétt kora célcsoport (18 - 55):

a, Egygeneracids célcsoport — fiatal felnéttek (18 — 35)

Olyan csoport, melybe a fent, felséoktatasban résztvevék csoporttagjai becsatlakoznak, és
amelynek tagjai a felsGoktatasban egyaltalan részt nem vevék. Jellemzi a csoportot, hogy
tarsadalmi statuszat illetéen a legheterogénebb, szamossagat illetéen a legnagyobb, és a
turisztikai termék Osszes specialis célja, kényelmi fokozata, kinalt szarazfoldi és vizi,

kulturalis és kornyezettudatos élményei irant nyitott. A legszélesebb kord kinalatot kell
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biztositani, mivel a leggyakoribb az igény a szolgaltatasok igénybevételére. Még jellemzben

gyermek(ek) nélkul toltik szabadidejiiket vagy annak egy részét.
b, tobbgeneracios célcsoport — csalad (30-55)

A csoport tagjait a legaldbb kétgeneraciés csaladok, a turavitorlazas, mint szabadidds
tevékenység lehetGvé teszi a hdrom generacié egyiittes, aktiv id6toltést is. (Ertelemszertien
akkor kitolodik a korcsoport fels6 hatara.) A feln6tt korosztaly demografiai szempontbol
szignifikainsan homogén, tarsadalmi statuszat tekintve heterogén. A szarazfoldi programok,
a kikot6i szolgaltatasok, a latnivalok, tematikus tarak vonatkozasaban a legszélesebb
kinalatot igénylik. Specialis szolgaltatasok sziikségesek a gyermek jelenléte miatt. A
,csaladbarat” mindsités minden kik6td esetében szitkséges. A legaktivabban vehetik

igénybe, ,,fogyaszthatjak™ a kialakitott turisztikai terméket, akar heti/havi gyakorisaggal.

55+ célcsoport:

Ez a demografiai szempontbdl viszonylag homogén korcsoport, mar gyermekek nélkil vesz
részt az aktiv szabadid6s eltoltésben. Tarsadalmi statuszat illetéen heterogén. Nagyobb
hangsulyt élveznek a kényelmi szolgaltatasok és az intermodalitas. A kikotoi szolgaltatasok
¢és a szarazfoldi programok iranti igény magas. Nagy frekventaltsaggal vehetik igénybe a
szolgaltatasokat és gyakorolhatjak a jarasmédot. A halézat kommunikacids csatornain a
korcsoport igényei és szokasal szerinti szolgaltatasok és informaciok pontos és egyértelmu

leirasa sziikséges.

Kulfoldi turistak célcsoportja:

Minden szempontbdl heterogén csoportot alkotnak a Magyarorszagra szervezetten,
egyénileg vagy csoportosan ideutazé turistak. Elsésorban azok a potencialis fogyasztoi a
kialakitott termékiinknek, akik mar informacioval rendelkeznek az orszag természeti
adottsagairdl és rendelkeznek vitorlas ismeretekkel. Az el6bbi megallapitasbol adéddan a
hozzaférhet6 informaciés adatbazis és marketing-kommunikacios eszk6zok hasznalata
kiemelt jelent6ségti. A  célcsoport motivaltsagat jelentésen befolyasolhatja a
kornyezettudatos szemlélet kozvetitése, az esetleges Okoturizmus desztinacidi és az

intermodalitas lehet6ségének bemutatasa. Cél a visszatérd latogatok szamanak névelése.
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Sziikebb célcsoportok és  specidlis motivacié - életmod/életvitel  szerinti

célcsoportok:

e cgészségtudatos életmod kovetdi,

e kornyezettudatos turazok és az 6koturizmus kovetoi,

e aktiv pihenés kévetdi.

Praktikusan minden kiemelt célcsoporton beliil 1étezik egy részhalmaza a csoportnak, ahol

a csoport tagjainal kiillonb6z6 intenzitassal birnak a fenti szempontok. Létezik egy egyre

névekvé csoport (kilfoldiek és magyarok korében egyarant), melynél meghatarozé a

harom fonti szempont egyike vagy mindegyike. igy ezek a motivumok kiemelt

fontossaguak a termék promocidja esetében, tehat a kommunikacios feliileten kiemelten

szerepelnek.

S.W.O.T. - analizis

AZ EROSSEGEK-LEHETOSEGEK ES A GYENGESEGEK-FENYEGETETTSEGEK BEMUTATASA

Erdsségek:

e kilonlegesen kival6 természeti adottsagok -
vizfeliletek  aranyanak  nagysaga  és
hajézhatésaga;

e a vitorlazas nagy hagyomanyokra tekint
vissza;

e az orszagos szakagi szervezetnek a
fejlesztésben  szerezett tapasztalata és
gyakorlata erés szervezettséget biztosit;

e minden — a vitorlazas szempontjabdl -
jelentds vizfelileten jelen van;

e a kikotSket nemzetkozi standard alapjan
mindsitik;

e cgyetlen, jOl szervezett orszagos intézmény
koordinalasaval torténik a megvalositas

(MVSZ/Akadémia);

Gyengeségek:

a kikotSi infrastruktara szinvonala és
szolgaltatasainak szama, min6sége nem éri
el a kivant szinvonalat;

az  aktiv  szabadidés  tevékenység
szezonalitasa (oktobert6l majusig nincs
szabadtéri tevékenységre lehet6ség);

a téli vagyon és allagvédelem biztositasa;
a potencialis partnerek nem tékeerdsek;
szakmai hozzaértést, képzést, kvalifikaciot
¢és engedélyeztetést igényl6 szabadidGs
tevékenység;

a kikot6k pozicionalasa nem kedvez a
tertlet felosztottsaganak,
bejarhatésaganak, pl. tdal kozel vannak a

kik6t6k egymashoz, nem kedvezé tarat
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egységes érdekképviselet;

a kozosséghez tartozas pozitiv élményének

szervezni; A Balaton északi és déli partja

kozottl megosztas (természeti értékek —

kialakitasa; sz6rakoztatas)
a kiilféldiek jelenléte fokozottabb lehet. * akikétSk szolgaltatasai hianyosak;

e hianyzik a vitorlas 6nképzés lehet6sége és
targyl adottsagai, (ismeretanyag, bérelhet
eszkoz stb.)

Lehetéségek: Fenyegetettség:

magasabb szolgaltatasi szinvonal, magasabb | e a  jelenlegi  jogi  szabalyozottsag
arral, a profitképesség biztositottabb az rugalmatlansaga, inkonzisztenciaja,
tzleti partnerek szamara mar révidtavon is; merevsége;

a mar motivalt vallalkozéi  szféra | e nagy adminisztraciés atfutasi idé6 —
erételjesebb  bevondsa a  jarasmod engedélyek terén;

gyakorlasaba, szabadid6s dginak | o g kozbeszerzések kivélasztasi
szponzoralasaba; folyamatanak nehézségei;

a  vitorlizasban  nem  résztvevék | o 2 fejlesztések kovetkeztében kialakuld
(csaladtagok, baratok) szamara vonzd nagyobb humaneréforras-igényes
szarazfoldi programok kialakitasa; vallalkozasok és a fejlesztett szinvonal
a megvaltozott/eltér6 mozgasképességli fenntartisa;

tarazok a hajokon jelenleg is egyenlé | o A jarasmodok fejlesztésének
feltételekkel vehetnek részt a jarasmod koltségigénye nagyon  kiillénboz6, a
gyakorlasaban, tavolabbi lehetség a jarasmodot  gyakotrlok  kézosségének
szarazfoldi feltételek biztositasa is; létszama nagysagrendekkel eltér;

az intermodalitis sokrétlisége szélesebb | e intermodalis megallohely esetén til nagy
vendégréteget eredményezhet; infrastruktara kellene kerékparok, lovak
a fejlesztés kovetkeztébe beszerzett tobb vagy turakenuk elhelyezéséhez;

eszk6z meghosszabbithatja az ott toltott | e  fejlesztés  fajlagos  koltségei  nagyon
1dét, a profitképességet novelheti; magasak;

a teljesitményturak kovetkeztében ,nyitas a | o  bérlési kapacitas alacsony;

szarazfoldre”  —  turizmusabol ered6 | o 4, eszkdzalloméany folyamatos
bevételek generilasa; karbantartdsa nem vagy részlegesen

a kedvezétlen id6jarasi korulmények okozta

jovedelem-kiesést

kiegyensulyozzak  a

val6sul meg.
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fejleszteni kivant intermodalis
megallohelyeken a kapcsol6doé jarasmoédok
kinalta lehet6ségek, tovabba
meghosszabbithatja az itt toltott id6,
athidalhatja a szezonalitas problémajat is;

e a hdl6zatos lefedettség (tobb jarasmod
Osszekapcsolddasa) kovetkeztében
megndéhet a vendégéjszakak szama, amely

bevétel-névekedést von maga utan.

251

A fejlesztés megvalositasanak korlatai, kockazatai, megoldasai

A S.W.O.T.-tablazatban megjelolt Gyengeségek és Fenyegetettségek a tervezett program
megvaldsitasanak korlatait és kockazatait jelenthetik. Korantsem bizonyos a felmertlésiik, de
a rajuk valé felkészilés és a megoldasok felkutatdsa alapvets részét képezik a tervezés

tazisanak. Tervezett megoldasok az el6fordulas sorrendjében:

252 Gyengeségek:

jelen stratégia egyik célja, hogy a tdravitorlazok kiszamithato, altalanos sztenderdek szerint
ellenbrzott/mindsitett korilmények kozé kertljenek, és a vitorlazas alapfeltételei és a
szolgaltatasok szinvonala és valasztéka — a helyi kérilmények és igények figyelembe vételével

- hasonléak és kiszamithatoak legyenek orszagszerte (horgonyos mindsité rendszer);
a szezonalitas kockazata a megallohely profitképes tizemeltetése szempontjabol: megoldasa —
a kikotéi viz aramoltatasa — vitorlas szezon meghosszabbitasa céljabol; parti programok,

turisztikai attrakciok, alternativ jarasmédok kindlata;

A potencialis partnerek tGkeerdsségének hianya a fejlesztések megvaldsitasaban résztvevé

egyéb intézményekben rejlé pénzugyi potencial kihasznalasaval athidalhato.

a Gyengeségek utolso két pontjat jelen felhivas megvaldsitasa soran sikertl felszamolni.
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2.5.3 Fenyegetettségek:

* A jogi rugalmatlansag megoldasa az érdekek harmonizacidjaval egyutt egységes iranyelvek és
fejlesztési koncepciok alkalmazasa. Jelenleg a torvényi hattér ésszeriisitésének igénye a

hatésagoknal is igényként lépett fel, tehat ez az akadaly elharithato.

* Nagy adminisztracios atfutasi, igyintézési idé — engedélyeztetési folyamatok kitolodasa — az

idéintervallum roviditését jelentheti a kézponti iranyelvek kialakitasa és az egységes kezelés).

" A kozbeszerzések kivalasztasi folyamatanak nehézségei — egységes felmérési szempontok a
fejleszteni kivant palyazok kivalasztasanal, modularis fejlesztési megvaldsitasi struktira

kialakitasa (fokozatossag elve).

» A bérlési kapacitas-bévitése a projekt megvaldsitasaval megvalosul.

* A nagyobb humaneréforras igény kialakulasa — ki fogja termelni a vallalkozas.

* A jarasmodok fejlesztésének fajlagos koltségigénye és a jarasmodot gyakorlok kézosségének

létszama nagyon kilonbo6z6 — a fajlagos koltés is erésen eltér, igy kiegészitik egymast.

Az onfenntartas és névekedés biztositasa érdekében — a timogatasi id6szakot kovetéen is
— a piacképes és fejl6dé szinvonalu szolgaltatas kinalata, profitképesség biztositasa. —
Megoldas az el6készités és felmérés idGszakaban realis szamadatok, piackutatds alapjan

kialakitott Gizleti modell — majd ennek megfelel6 mikodés; (ajanlasokat fogalmazunk meg).

3  Szervezeti hattér

3.1 A halézatot mikodtets szervezet ismertetése (szervezeti forma, tagok, tevékenység,
szakmai felkészultség, eszkozellatottsag)

A felhivasban meghatarozott feltételeknek megfelelve a Magyar Vitorlas Szovetség a
tamogatasi kérelmet konzorciumi formaban nydjtja be. A konzorciumnak 7 résztvevéje
van: a konzorcium vezetdje és 6 konzorciumi tag. A konzorcium vezetdje a Magyar Vitorlas
Szovetség (a tovabbiakban a Szévetség/ vagy MVSZ), a tagjai pedig Balatonfiired
Onkormanyzat, BVSZK NKft., Sportrendszer NKft, BIMOKK NKft., Magyar Vitorls
Akadémia NKFt, Magyar Kajak-Kenu Szovetség.
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Az MVSZ a Magyar Koéztarsasagban mikodd, a vitorlazas sportagban sporttevékenységet
folytatd személyek tevékenységét Osszehangold, munkajukat el6segitsé, a vitorlazas
sportagat (versenyszerd és szabadid6s formak) iranyitd, onkormanyzati elven alapuld,
kiemelked6en kozhasznd szervezet. A szévetség célja a vitorlas sport, mint kézhasznd
tevékenység fejlesztése, tagjai érdekeinek védelme, az egészséges életmdd, a nemesebb
sportszellem és sporterkoles népszerisitése, valamint széleskord szolgaltatasok nyujtasa a
szOvetség tagjal szamara, amelyre vonatkozéan a kézhasznu jogallas megszerzését a torvény

lehet6vé teszi.

3.2 A konzorciumi partnerek bemutatasa

BVSZK NKft.

A Szoévetség konzorciumi partnere a BVSZK NKft. A BVSZK NKft. a Szévetség altal
életre hivott szervezet, melynek mikodési célja a GINOP-forrasokbdl megvalositando
fejlesztések realizalasa. Az el6készités feladatai és a megvaldsitas konkrét, tamogathato
tevékenységei jol definialhatok az Utmutat6 alapjan. Szakmai tekintetben jol felkészilt, a
célfeladatok végrehajtasainak szakembervalasztasa a Felhivasban meghatarozott feltételek

szerint tortént meg,.

A BVSZK NKft. célja és egyben feladatai/ tevékenységei a timogatasi kérelem elkészitése

és megvalositasa soran 6sszefoglalva a kévetkez6ek:

e a GINOP-fejlesztés lebonyolitasa;

e létesitményfejlesztés és tizemeltetés;
e turisztikai halozatfejlesztés;
e cszkozbeszerzés és Uzemeltetés;

e a turavitorlazas eseményeinek koordinalasa.

A tarsasag tevékenységébdl szarmazé eredmény teljes egészében az aktiv szabadidés

halézat létrehozasakor és mikodtetésében kertl felhasznalasra.

Magyar Kajak-Kenu Szévetség

Az MKKSZ sportagi szakszovetség Gsszesen tobb, mint 130 tagszervezettel rendelkezik.
Egyarant foglalkozik versenysporttal és szabadid&s vizitarazassal is. Szamtalan vilagverseny,
egyéb belfoldi és nemzetkdzi rendezvény fészervezbje és koordinatoraként a szervezési

feladatokban komoly tapasztalata van. Palyazatiras, projektfejlesztés, projektmegvalositas
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és elszamolas tertletén pedig egy killén csapat dolgozik az MKKSZ-en beltl, akik a sajat
teriletikon mar bizonyitott szakemberek. A projekt megvalésitisahoz és késébb a
fenntartasahoz sziikséges eszk6zok az MKKSZ rendelkezésére allnak és a jovében is

biztositott ezek szitkséges mennyiségl rendelkezésre allasa.

Balatonfiired Onkormanyzat

Balatonfiired Onkormanyzata tulajdonaban 1évé teriileteket érint a timogatasi kérelem. A
kovetkez6 hrsz: 18/5, 18/6, 0200/7. A szarazfoldi fejlesztés mértéke 1,2 ha, mely
foldteriletet raépitési és foldhasznalati szerzédés keretében biztositja a Balatonfiiredi

Vizisport és Szabadidé NKft. 6nkormanyzati résztulajdonu projektcég részére.

Sportrendszer NKft.

Az el6készitésben elszamolhaté feladatokat sajat teljesitésben és kiilsé szolgaltatok
segitségével latja el a tarsasag.

Sajat teljesitésben a miszaki tartalom tervezésének kontrolljat, koordinacidjat és a
vizitarazasban jartas szakért6i ismeretek biztositasat latjak el a tarsasag alkalmazasaban 1évé
szakemberek:

1. Hakli Ferenc — muszaki szakért6

2. Mikusi Iidia — mtszaki szakértd

Kiils6 szolgaltatokkal az alabbi feladatokat latja el a konzorciumi tag:
- Szukségletfelmérés, elézetes igényfelmérés, célcsoport elemzés, piackutatas,
helyzetfeltaras és szolgaltatas-fejlesztés koltsége,

- Szakért6i halozatépités, szakértéi mihelymunkak koltsége.

Magyar Vitorlas Akadémia NKft.

- projekt miszaki tartalmdnak/tervezési programjanak el6készitése

e A tervezett épités funkcionalis igényeinek meghatarozasa.

e Az indikat{v ajanlatok alapjan a tervezés becstlt értékének meghatarozasa (2015. évi
CXLIIL torvény (Kbt.) 3.§.22. pontja szerint.

e Tervezs beszerzés biralati szempontrendszerének kidolgozasa

e A beruhazas tervezett megkezdése szerinti tervezési és kivitelez6i kbzbeszerzés id6beli
ttemezésének elkészitése.
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e Tervez6vel szemben elvart hataridék, felmerils dijtételek (tervezéi dij, egyéb szakértéi
dij, hatosagi dijak) meghatarozasa.

BJOMKK Nkft.

- Kajak — Kenus marketing tartalmak megvaldsitasa

A fentickben meghatarozott feladatok a szervezeteknél rendelkezésre allé kapacitas és

szakmal tapasztalat alapjan lettek meghatarozva

A fogyatékos emberek fogadasa érdekében, a fogyatékossag tipusahoz igazodd sajatos
igényeknek megfelel6 szolgaltatasok kialakitasa az el6irasoknak megfelel6en torténik meg.
A szolgaltatasok keretei k6zott 1étrehozott infokommunikacios fejlesztések esetén minden
esetben megvalésul az infokommunikacids akadalymentesités.

A MVSZ a projekt megvalositasa soran gondoskodik arrél, hogy fejlesztéshez kapcsolodo
nyilvanos eseményeken, sajat kommunikaciéjaban és viselkedésében a tdimogatast igényld
esélytudatossagot fejezi ki: nem kozvetit szegregaciot, nem néveli a csoportokra vonatkozéd

meglévé elbitéleteket.

A koltségvetés

Magyar Vitorlis Akadémia NKift.

e Az elbzetes tanulmanyok, sziikséges hattér-dokumentacié, a megvalésithatosagi
tanulmany (Stratégia) eclkészittetésének koordinacidja (el6zetes szakmai
véleményezések készittetése, a Stratégia elkészittetése —

Koltségtipus:  elézetes tanulmanyok, engedélyezési dokumentumok
koltségtétel: egyéb sziikséges hattértanulmanyok, szakvélemények: 9 750 000
Ft;

Tervezési program el6készitése: 1 950 000 Ft
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Balatonfiiredi Vizisport és Szabadidé Kozpont NKft.

A projekt el6készitésének, megvaldsitasanak és fenntartasainak koordinacidja, a
kapcsolodo vitorlazasszakmai tandcsadas és feltugyelet;

A projektmenedzsment feladatait az tigyvezetd, projekt vezetd, szakmai vezetdk,
pénzligyi vezetd, projekt asszisztens, projekt koordinator és turisztikai munkatars
latjak el.

Az tgyvezetd dr. Kollar Lajos havi bér 130 000 Ft, 6sszesen 4 844 450 Ft a projekt
id&szak alatt (munkaidé-raforditas: heti 4 6ra). Feladatai: megteremti az 6sszhangot
a GINOP 7.1.2-15 turisztikai fejlesztései és az MVSZ egyéb turisztikai jellegt
fejlesztései kozott, 6sszhangot teremt a GINOP 7.1.2-15 turisztikai stratégiaja és az
MVSZ tagszervezeteinek turisztikai stratégiaja kozott. Koordinalja az MVSZ
sportrendezvényeinek (NEM élsport) turizmus fejleszté hatasait, és megteremti a
konzisztenciat a nem élsport jellegli sportrendezvények turisztikai hatasai és a
GINOP 7.1.2-15 turisztikai stratégidja kozott. Osszehangolja a  fejlesztést
megval6sité konzorcium munkéjat, gondoskodik a konzorciumi tagok dontéseinek
végrehajtasardl. A konzorciumi tagok részére a GINOP 7.1.2.-15 tamogatasi
kérelemmel kapcsolatos dontéseihez sziikséges adatszolgaltatas. Feladatokat
koordinal a Magyar Kajak Kenu Szovetség és az MVSZ balatoni turisztikai
arculatanak kiépitésben.

Projekt vezetdi feladatokat Imhof Gabor latja el, 2016. 06. 01-t61 2018. 10. 31-ig
munkaviszonyban van (munkaid6-raforditas: heti 18 6ra), havi bére 400 000 Ft,
Osszesen 14 906 000 Ft. Szakmai gyakorlata és végzettsége megfelel a felhivasban
el6irtaknak.

Az MKKSZ részérél szakmai vezet6, Vaskati Maté, havi bér 100 000 Ft
(munkaid6 raforditas heti 8 6ra), 6sszesen 3 598 000 Ft, 2016. 07. 01-t6l all
munkaviszonyban 2018. 10. 31-ig.

Pénziigyi vezeté Szabolcsik Tamas, 2017. 01. 01-t6] keril alkalmazasra 2018. 10.
31-ig. Havi bér: 130 000 Ft (munkaid6-raforditas: heti 6 6ra), 6sszesen 3 675 100
Ft. Szakmai gyakorlata, végzettsége megfelel az el6irasoknak.

Projekt asszisztens, Bakos Timea, 2017. 01. 01-t6k kertl alkalmazasra 2018. 10.
31-ig. Havi bér: 100 000 Ft (munkaid6-raforditas: heti 7 6ra), 6sszesen 2 827 000
Ft.
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Projekt koordinator, Siit6é Judit Katalin, 2016. 06. 01-t6] munkaviszonyban 2018.
10. 31-ig (munkaid6-raforditas: heti 18 6ra), havi 180 000 Ft bér, dsszesen 6 707
700 Ft, a szakmai gyakorlata, végzettsége megfelel a felhivasban elvartaknak.

Turisztikai munkatars, Balaské Tamas, 2016. 07. 01-t6l 2018. 10. 31-ig
munkaviszonyban all, (munkaid6-raforditas: heti 8 ora), a tamogatasi kérelem
el6kész{té6 munkalataiban is részt vett. Havi bére 100 000 Ft 6sszesen 3 598 000 Ft.

(A mellékeltben benyujtjuk szakmai 6néletrajzukat.)

A menedzsment feladata a projekt soran végzett feladatok el6irasos
dokumentacidja, az ered6 adminisztrativ és pénziigyi munka szakmai koordinacioja,
vezetése és ellendrzése. Az elszamolas benyujtasaért a konzorcium vezets felel a
felhivasban szerepld feltételeknek megfeleléen, a konzorciumi tagok el6készitik a
sajat elszamolasukat. A projektmenedzser jelentéseit 2 heti rendszerességgel késziti
el a projekt allasarol.

Koltségtétel: projektmenedzsment — koltségelem: projektmenedzsment
személyi jellegii raforditas: 40 147 250 Ft;

Marketing és kommunikaciés szolgaltatasok koltségtipusara a megvalositando
koltségelemek — egyéb kommunikacios tevékenység és marketing eszk6zok
fejlesztése — Gsszege 24 000 000 Ft.

Aktiv turisztikai gerinchalézat kialakitasa 48 000 000 Ft.

A kovetkezé rezsikoltség elszamolasara kertl sor a projekt id6szak alatt:
(konyvelés Osszesen 2 600 000 Ft, irodabérlet: dsszesen 750 000 Ft, irodaszer:
Osszesen 450 000 Ft, kéztizem: 6sszesen 450 000 Ft, posta, internet: Osszesen
450 000 Ft, telefon: 6sszesen 450 000 Ft): 5 150 000 Ft és a projektmenedzsment
kapcsolodo utikoltsége 6sszesen: 450 000 Ft;

Koltségtipus: kozbeszerzési szakért6i dij; jogi szolgaltatas: 14 000 000 Ft
(7 590 000 Ft és 6 410 000 Ft)

Tervezési koltség 50 000 000 Ft

Koltségelem: Miiszaki ellendri szolgaltatas koltsége 12 000 000 Ft

Osszes épitési koltség: 1435 087 Ft

Magyar Vitorlis Szovetség feladatai
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A szakmai vezet$ az MVSZ részérSl, Holczhauser Andras, 2017. 01. 01-t61 2018.
10. 31-ig kertl alkalmazasra havi bére 180 000 Ft (munkaid6-raforditas: heti 6 6ra),
Osszesen 5 088 600 Ft.

Balatonfiired Viros Onkormanyzatinak feladatai
Kotelezéen — elfirt  nyilvanossag  biztositisa  koltségtipuson  tervezett

koltségelemiink (Kotelez8 nyilvanossag biztositasanak kéltsége) 3 000 000 Ft;

Magyar Kajak-Kenu Szévetség feladatai
Marketing és kommunikacioés szolgaltatasok koltségtipusara a megvaldsitando
koltségelemek — egyéb kommunikacios tevékenység és marketing eszkozok

fejlesztése — 6sszege 6 000 000 Ft.

BJMOKK Sportiizemeltetési NKft. feladatai:
Aktiv turisztikai gerinchalézat kialakitasa 12 000 000 Ft.

Sportrendszer NKft.

A projektmenedzsmenthez igénybevett kiils6 szakért6i koltség (mindségbiztositas
az elszamolasokhoz ¢és a projekt megvaldsitisa soran megvaldsitandd
tevékenységekhez)  Koltségtipus:  Projektmenedzsmenthez  igénybevett
szakértBi szolgaltatas dija 7 700 000 Ft.

Szakmai megvalositasban koézremiik6dé munkatarsak koltsége: 2 6
miiszaki szakért6 havonta 150 000 Ft bér és jarulékai (6 600 000 Ft bér +
1881000 Ft), valamint halézatfejlesztési szakért6 alkalmazasa havonta

190 000 Ft bér és jarulékai (4 180 000 Ft + 1180 000 Ft).

A PROJEKT TELJES KOLTSEGENEK OSSZEGE: 1 700 000 000 FT

A fenti feladatok a felhivas és utmutatd szerint tervezett fejlesztésbdl, az el6készitésben,

megvaldsitasban  és fenntartasban meghatarozott tevékenységek végrehajtasabol eredd
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3.3

koltségelemek. A feladatban résztvevé humaneré szakértelmét a mellékelt szakmai

onéletrajzok dokumentaljak, a koltségtipusok indokoltsagat pedig jelen Stratégia timasztja ala.

Az egyuttmikédo partnerek bemutatasa
A felhivasban szereplé el6iras szerint az egylttmikodék kore meghatirozott. Ennek
megfeleléen a Szovetség kézos platformot alakitott ki a Magyar Turisztikai Desztinacio
Menedzsment Szoévetség szervezetével, melyet mellékeliink. Ennek értelmében a

kovetkez6kben alapgondolatokban allapodtunk meg:

Az orszagos TDM Szovetséggel torténd egyuttmikodés esetén a Magyar Vitorlas Szovetség
feladata az informatikai alapon elérhet6 szolgaltatasi eszk6zok kialakitasa hardveres, szoftveres
és fejlesztési oldalrdl, a TDM Szovetség feladata pedig a tartalomszolgaltatashoz sziikséges
adatbazisok biztositasa. Tovabba az egytittmtkddés keretében az altalunk kialakitott tematikus
tarak kapcsan a TDM Szovetség segitséget nyudjt abban, hogy meghatarozzuk, ezeket melyik
kik6t6hoz lehet kapesolni, milyen attrakcidkat érdemes bevonni, illetve hogy milyen elvek
mentén épitsiik fel a tematikus tarakat (pl. gasztrotirakat) kilonos tekintettel a helyszinekre,
és arra hogy a tura a versenyjogi szabalyokkal 6sszeférhet6 legyen.

Ezek a TDM szervezetek rendkivil hatékony egylittmikodd partnerei lesznek a Magyar
Vitorlas  Szévetségnek, illetve  annak konzorciumnak, amely ~a ~ Magyar  Vitorlas
Szovetséggel egyuttmikodve tervezi megvaldsitani a GINOP 7.1.2.-15 tamogatasi kérelem
segitségével az tgynevezett balatoni és egyéb tavakban kialakitott vitorlds turautvonalakat,
tematikus tarakat, azaz megtervezik, megvaldsitjak, illetve fenntartjak a megvaldsitas soran

kialakitott szolgaltatasokat és a termékeket.

Azt akarjuk elérni, hogy a turista vitorlazzon, és mikdzben vitorlazik és  megall egy
kikotében, akkor ismertessitk meg vele és tegylik vonzéva szamara a kikoté kérnyezetében

talalhato turisztikai attrakciokat, programokat.

Ko6z6s célok

Hagyomanyos a koztudatban és a vitorlas tarsadalomnak egy jelent6s részében is, hogy a
balatoni f8szezon idejével egybeesik a vitorlazas szezonja, ami jellemzen majus elejétdl
szeptember végéig tart. Ugyanakkor viszont latnunk kell azt, hogy a Balaton-parton nagyon
sok olyan latnivalé, nevezetesség, vagy nagyon sok turisztikai célpont lehet, ami nem csak a

t6szezon idejében érdekes, hanem a szezonon tdl is.
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Azért is fontos a szezonon tulmutaté tarak tematizalasara figyelmet forditani, mivel a felhivas
kilon kiemeli az adott tematikus tarautvonalak meglétének fontossagat, illetve hogy az adott
szakagi szOvetség stratégiaja igy is jaruljon hozza a szezon meghosszabbitasihoz. Ennek
érdekében olyan tematikus tarakat hozunk létre, amelyek a klasszikus balatoni és az egyéb
tavakon szezonon kivil az ugynevezett el6- és utdszezonban teljesithetSek.

A f6szezon el6tti, kora tavaszi id6szak — amikor mar a viz nincs befagyva, vitorlazni mar lehet
— tematikus turdja lehet egy fototura, hiszen tavasszal rendkivil szép természeti fotokat lehet
késziteni a Balatonon, a Balaton kornyékén, a Balaton kérnyéki telepiiléseken, a Balaton
kornyéki helyszineken, akar példaul a Kali-medencében, a bazaltorgonak kérnyékén, vagy akar

déli parton barhol.

Informatikai szolgaltatasok

Az igények kielégitéséhez létrehoznunk egy informatikai hatteret és feltletet — akar PC-s, akar
okostelefonos —, valamint ezt feltdltjiik olyan tartalommal, ami alapjan a turista tajékozddni
tud, informaciét tudunk szolgaltatni a vitorlasok szamara a kikoté kornyékén 1évé
szolgaltatasokrol, rendezvényekrdl, természeti latnivalokrol, egyéb attrakciokrol, és akar online
szallast is tud foglalni a felileten.

A tartalomszolgaltatas megvaldsitasanak fontos eleme a mar emlitett, TDM-szervezetekkel
valé egyuttmikodés, mivel a tSlik kapott adatbazis beemelésével, az informatikai rendszeren
keresztil tajékoztatjuk a turistakat.

Az informatikai rendszer Osszekotheté a  vitorlaskartyaval olyan moédon, hogy a
kartyatulajdonos a kartyajaval tud regisztralni a mobiltelefonos alkalmazasokat kinald
aruhazban, és le tudja tolteni azt az applikaciot, amin - telefonjara telepitve - tényleges

szolgaltataselemeket, informaciokat kap.

A horgonyos kik6t6 mindsitési rendszer

A kik6t6 a horgonyos mindsitési rendszer kritériumai szerint kertil minésitésre. Ez a mindsitési
rendszer a szallodak csillagos minésitéséhez hasonlé elven keril kialakitasra, ahol az 1 horgony
a legalacsonyabb, az 5 horgony a legmagasabb mindsitési fokozat. A mindsitési rendszer
kialakitasakor meghatarozandé az egyes fokozatok esetén elvart szolgaltatasok kore, minésége.
Példaul 1 horgony — ki lehet kotni, 2 horgony — ki lehet kétni, van WC, van aramvételezési

lehet6ség, ivoviz, ... 5 horgony — ki lehet kotni, van kilon férfi és né1 WC, zuhanyzasi
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lehet6ség, van aramvételezési lehetéség, ivoviz, kozvetlen kozelében van szallashely,
bevasarlasi lehet&ség stb.

A tarazok, vitorlazok szamara a mar emlitett applikacid segitségével ezt az informaciot is
megjelenitjik, hogy ennek megfelel6en valaszthasson kikotési célpontot. Mivel nem
mindenhol van wi-fi kapcsolat, ezért technikailag megoldandd, hogy offline is elérhetéek
legyenek az alkalmazason keresztil nyujtott bizonyos szolgaltatasok.

A szerz6dés alapjan torténd egyiittmiikodés esetén a Magyar Vitorlas Szovetség
feladata az informatikai alapon elérhet szolgaltatasi eszk6zok kialakitasa hardveres,
szoftveres és fejlesztési oldalrol, a TDM Szovetség feladata pedig a
tartalomszolgaltatashoz  sziikséges  adatbazisok  biztositisa. Tovabba az
egyuttmiikodés keretében az altalunk kialakitott tematikus tarak kapcsan a TDM
Szoévetség segitséget nyujt abban, hogy meghatarozzuk, hogy ezeket melyik kik6t6héz
lehet kapcsolni, milyen attrakciokat érdemes bevonni, illetve hogy milyen elvek
mentén épitsiik fel a gasztroturakat, kiilonés tekintettel a helyszinekre, hogy a tura a

versenyjogi szabalyzattal 6sszeférhet6 legyen.

52



II. FEJLLESZTESI IGENYEK MEGHATAROZASA

4 Infrastruktara fejlesztése

A jelen stratégiaban meghatarozott fejlesztéséhez kapcsoléddan az alabbi beruhazasi tevékenység

valosul meg:

1. Bpitési/feltjitasi tevékenység

Jelen fejezetben az elsé tevékenység muszaki tartalmat részletezzik. A tevékenység

kedvezményezettjei az MVSZ, az MKKSZ és a Balatonfiired Onkorményzat.

Osszkiiltéri teriilet

Rigging-teriilet (jollék

tarolasa, szerelése) 2500 Min. 100-150 dinghy-hajé befogadasara alkalmas

lehet6leg fuves

Parkol6 1500 100 gépkocsi befogaddsara alkalmas

Utzlnfuto—tarolo 400 betonozott vagy murvas tertlet

teriilet
Parti turisztikai rendezvények, el6adasok helyszine, kishajo tarold,
felmérési tertlet (A rendezvények terillete részben a hangar,
részben a szabad teriiletek a részben turisztikai rendezvények,

Hangar (nyitott) 700 részben versenyek (NEM élsport, hanem barki altal elérhetd
rendezvények) lebonyolitasara. A rendezvények = a
projektfejlesztés soran a TDM-mel egylittmikédve keriilnek
kialakitasra.

Tarol6 (kajak-kenu) 100 A programtervben rogzitetteknek megfelel6en.

Kiko6té (min. 140db)

Solvatér Osszesen min. 25-30m hosszisiagban (a partfalat tgy kell
Y kialakitani, hogy solyazhat6 legyen, mobil rendszer)

Daru Hajok mozgatasahoz, min. 10t teherbirassal
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Szocialis helységek

Oltéz6k (férfi-nbi) 200

Az lizemeltetd
szamara
(foldszinten)

Iroda 15

Mihely és raktar az

. o 100

tuzemeltetés részére

Kikotémesteti iroda 10

Epiilet - egyéb

funkciok

Szarité helyiség 30

Zart hajotarolo és

hozzakapcsolodo 70

muhely

Teakonyha+étkezé 20

Egészséglgyi szoba 12 orvosi vizsgalé szoba, WC-vel, 6ltéz6vel kiegészitve
Térol6 helyiség 70 Sziikséges eszk6zok tarolasara: bojak, motorbakok, horgonyok,

sulyok

5 Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése

A megalldhely szolgaltatasi szinvonalanak mindségbiztositasat az ugynevezett ,,Horgonyos
kik6t6” tanusité mindsité rendszer biztositja. A mindségbiztositasi rendszernek két f6 célja
van: egyrészt, hogy a kikotok szolgaltatasai egységes szempontok alapjan legyenek mindsitve
és osztalyokba sorolva, masrészt, hogy a GINOP-forras felhasznalasanak eredményeként a
megallohelyek magasabb kategériaba Iéphessencek. A ,,Horgonyos kik6t6-mindésitési” rendszer
a Szovetség altal kialakitandé mindsitési rendszer, amelynek alapveté célja, hogy garanciat
nydjtson a taravitorlazashoz kapcsolodd kikotSkben elérheté kikotési és  vitorlazasi
korilmények és szolgaltatasok, azaz a kikotSk altalanos szinvonalara vonatkozoéan. Tovabba a
rendszer relevans informaciét nydjt a mas jarasmoédok kovetbinek, amennyiben az adott
kikotét meg kivanjak latogatni. A ,,Horgonyos kik6té” olyan, vitorlassal is koézvetlenil
megkozelithetd mindsitett szarazfoldi teriilet, amely mindsitési fokatol fiiggden rendelkezik a

taravitorlazashoz kapcsolédo infrastrukturalis adottsagokkal, valamint az ezekhez kapcsolodd
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szolgaltatasokkal. A fejleszteni kivant balatonfiredi kikoté a mindsité rendszerben a
legmagasabb mindsitést fogja megkapni.
A mindsitési rendszer koncepcidjat tekintve - a kik6té mindsitésekor - a szolgaltatasok

mindségét a kovetkezd elemek megléte illetve a szolgaltatas szinvonala szerint mindsitjik:

e KikotShelyek/vendégkikotShelyek szama
e Hajobérlés lehetsége/ a bérelhetd hajok szama
e Szallashely-szolgaltatas, annak szinvonala

e Vendéglatas

6 Humaner6forras

A fejlesztések megvaldsitasahoz sztkséges humaneréforras biztositott. A konzorciumi tagok
kozremikodbinek képzettsége, tapasztalata elésegiti a komplex fejlesztés eredményes és
hatékony megvaldsitasat. A konzorciumi tagok rendelkeznek a felhivasban szereplé miszaki,
marketing, projektmenedzsment és a halézat létrehozasahoz sziikséges specialis tudasd és

tapasztalati szakemberekkel, illetve ahol nem ott kiils6 szolgaltatot vesz igénybe.

7 Marketing és kommunikacios tevékenység
A kampany és a kommunikacié célja

A Bejarhaté Magyarorszag projektelemének atfogd célja, hogy a taravitorlazas népszertsitését
motivacioként alkalmazva minél tobb ember kedvet érezzen arra, hogy a turizmus jegyében
eltoltott szabadidejében, a taravitorlazas jarasmodjat gyakorolva jarja a vizeket, edzettebb,
egészségesebb legyen, és eljutva ati céljahoz, megismerje Magyarorszag - szamara eddig rejtett -
torténelmi, kulturalis és természeti szépségeit; a tajhoz, természethez, az itt él6 emberekhez,
kultarajukhoz, hagyomanyaikhoz k6t6djon, végsé soron az aktiv turizmus kinalta élményformak

révén 6nmagat és hazajat értéknek élje meg.

A projekt szikebb értelemben vett célja, hogy a turisztikai infrastruktira és az azt mikodtetd
halézat(ok) fejlesztésének révén a Balaton Régiot és az egyéb tavak tertleteit, mint vitorlds-

desztinaciot pozicionalja — elsé Iépésben - a belfoldi, hosszabb tavon pedig a nemzetkézi piacon.

A piaci kommunikacié célja tehat nem mas, mint egy minél tigabb szegmens — a vitorlas

jarasmodban mar érintettek, valamint a potencialisan elérhetd, de még nem bevont célcsoportok
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— megszolitasa a piacon egy egységes stratégiai elképzelés mentén végrehajtott, egységes és
halézatba foglalt termékfejlesztés eredményeként megsziilet6 vitorlas desztinacio, a ,,Balaton

Régi6 mint a turavitorlazok felfedezésre vard paradicsoma”- brandjének megalapozasa.

Fenti célok eléréséhez - az infrastrukturalis- és a termék és halozatfejlesztési projektek sikeréhez
- elengedhetetlen egy jol atgondolt, stratégiailag megtervezett kommunikacids kampany,

melynek alapgondolatait a kovetkezékben ismertetjiik.

A kampany id6zitése

A kampany a projekt idészakaban a kévetkez6 idStavot Oleli fel: tekintettel arra, hogy a
beruhazas varhat6 befejezése optimalis esetben 2018. majus, igy a kampanynak is ehhez kell

igazodnia.

2016. janius 1 - 2017. december 31.

A teljes kampanyid6szakon belil a kiemelt hangsulyos id6szakok a kévetkezok:
* 2016. julius - oktober

* 2017. februar - 4prilis

* 2017. majus —szeptember

e 2017. december

A kampany {6 tzenete:

A Balaton Régio a magyar taravitorlazas egyre b6viilé szamu lehet6séget kinalo, a nagykozonség

el6tt megnyilo fellegvara.
Kommunikacios teriiletek és célok meghatarozasa
1. Vitotrlazas

* A vitorlazas ,,4jrapozicionalasa”: a vitorlazast elérhet6vé tenni minél szélesebb tarsadalmi

csoportok szamara.
* A turavitorlazas népszerasitése programok, tematikus és teljesitménytarak, akciok segitségével.

* A ,,Bejarhaté Magyarorszag” program népszerusitése, melynek keretén belil az egyik jarasmod

a vitorlazas.

2. Balaton
¢ A Balaton Régi6 és az egyéb tavak régidinak, mint vitorlas-desztinaciénak a pozicionalasa a
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belfoldi piacon.

* A ,,Bejarhaté6 Magyarorszag” program keretén belil a Balaton turisztikai latvanyossagainak

népszerusitése az 6t jarasmoddal egytittesen.

3. Kinyitni a partot a vitorlazok el6tt
* A cél, hogy a Balaton legyen az els6 szamu desztinaci6 a vitorlazok korében.
* A tarautvonalak népszerdsitése.

* Tematizalt tarak: pl. vartara, csaladbarat tira, Balaton Keleti- vagy Nyugati-medence tura,

fototira stb.

4. Kinyitni a vitorlazast a parton 1évék el6tt
* A célok k6zott szerepel: kommunikalni a tevékenységet versenysportként mivelGknek.
* Megcélozzuk azokat, akik vitorlds jogositvannyal rendelkeznek.

* Cél, hogy a Balatonon és az egyéb tavak mentén nyaralok/nagykozonség szamara a vitorldzas

mint program elérhet6 legyen.

* Vitorlastarak, -programok kommunikalasa.

Médiastratégia

A kampany konkrét tervezését a projekt soran a médiastratégia elkészitésével kell kezdeni. Az

elkészitendé médiastratégianak harmas célrendszerben kell mozognia:

- az ismertség épitése,

- a vagy felkeltése,

- a kiprébalas.

A tervezés legfontosabb eleme annak meghatarozasa, hogy milyen kommunikaciés csatornakon
keresztil tudjuk az Osszetett és sokrétegl tizenetet eljuttatni a megfelel6 célk6zonséghez. Mas
széval, a feladat a kommunikacids tizenet szamara: definialni a legmegfelelébb kommunikacios

csatornakat annak érdekében, hogy az tizenet célba érjen, azaz az tizenethalmazbdl a megfelel6

lzenet a megfelel6 embert talalja meg. Mindez a kévetkez6 1épésekben torténik:
1. 1épése A célcsoportok beazonositasa
2. 1épése A célcsoportok médiahasznalati szokasainak beazonositasa
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3. 1épése A kommunikaciés csatornak meghatarozasa

4. 1épése A célok eléréséhez a legmegfelel6bb médiumok beazonositasa

A kommunikacids csatornak atfogd meghatarozasa

A kampany soran a kévetkez6 kommunikacios csatornakra kell fokuszalni:
- ONLINE és KOZOSSEGI csatornak

-RADIO

- TELEVIZIO

- KOZTERULET

- STRAND

-SAJTO

- TARTAILMI EGYUTTMUKODESEK

8 A mukodtetés feltételrendszere, gazdasagi fenntarthatésaga: a
muikodésbdl szarmazo bevételek becslése és az tizemeltetési koltségek

finanszirozasa

Jelen fejezetben a fenntartasi idészak koltségei és bevételei kertilnek bemutatasra. A fenntartasi
idészakban a miikodtetési koltségek keretében haromféle koltségtipust kell vizsgalni: tizemeltetési,
karbantartasi és potlasi.

Ezen kategériakban az épitmények és eszkozok muakodtetési koltségeit kell elemezni. Az
tzemeltetési idGszak Osszesen 5 év.

Mivel a GINOP 7.1.2-15 tamogatasi kérelemben az épités elszamolasa brutté médon tortént, igy a
mukodtetési koltségek is brutté médon kertilnek meghatarozasra.

A mukdodtetési koncepciot és tzleti tervet mellékletként csatoljuk.

9 A projekt gazdasagélénkit6 hatasai, kozgazdasagi haszonelemzés

A tamogatasi kérelemben szerepld fejlesztési elképzelések a turizmus egy specialis teriiletéhez
kapcsolédnak. A taravitorlazashoz kapcsolédé gazdasagi szolgaltatok arbevétele az elmult
évtizedben novekedett, mivel a jarasmod kévetéi szamban névekedtek. A GINOP-forras

bevonasaval ez a névekedés meredekebb palyara allhat. A kedvezményezettek nem lehetnek profit-
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orientalt vallalkozasok. A projekt fejlesztése soran kialakitandé honlap lehet6séget biztosit arra,
hogy a kik6ték a szolgaltatasaikat a célcsoport szamara konnyebben elérhet6vé tegyék. A kikotd
szolgaltatasai, a szarazfoldi programok és a kapcsol6do jarasmodok ismertségének névekedése
javithatja a kikot6 latogatottsagat, ebbdl adoéddan a jovedelemtermelé képességét is. A
szolgaltatokkal kotheté megallapodasok kozvetlentl hatnak az egylittmikods vallalkozasok
jovedelem-termel6 képességére. Ezek a feltételezett kovetkezmények pozitivan befolyasolhatjak a
helyi foglalkoztatottak aranyat, teremthetnek munkahelyeket kézvetlentl és kozvetetten is.

A projektben részt nem vevé gazdasagi szereplékre mért pozitiv hatas feltételezhet6en a jarulékos
szolgaltatasok irant megnovekvo kereslet. Negativ hatas nem lehet, mivel a projekt timogatottja

nem lehet profit-orientalt, tehat nem valik versenytarsava a helyi gazdasagi élet szerepléinek.

9.1 Lehet6ségek a turisztikai KKV-kal torténé egyuttmtkodésre

A GINOP 7.1.2-15 felhivas elSirasainak megfeleléen az MVSZ t6bb vallalkozassal kotott
egyuttmikodési megallapodast. Ezek a megallapodasok kozvetlentl hatnak az egytttmikodé
vallalkozasok jovedelemtermeld képességére. Az egytittmikodési megallapodasok 1ényege, hogy az
MVSZ az egyuttmikédd vallalkozasnak nem biztosit tamogatast, még marketing tevékenység
keretében sem, viszont szolgaltatasaikat szakmailag 6sszehangoljak.

A projekt kdzvetett gazdasagi hatdsa abbdl a ténybdl kévetkezik, hogy a balatonfiiredi megallohely
a strand kézelében valamint a kemping mellett talalhaté. gy amennyiben a megalléhelyre tobb
turista érkezik, akkor ezek a turazok helyben fognak fogyasztani. Minél tébben hasznaljak a
kialakitott kik6t6t, valamint ezzel Gsszefliggésben a haldzatot, annal kiszamithatobban tudnak
megélni azok a vallalkozasok, amelyek képesek kiszolgalni, a megallohelyekhez kapcsoléddan a
turazok mindennapos sziikségleteit (pl.: étkezés, élelmiszervasarlas).

A hal6zat kialakitasa soran fontos szempont volt, hogy az MKKSZ és partnerei a vizitaraztatasban
mint Gj piaci szereplok jelenjenek meg, ezzel hozzajarulva a turisztikai szolgaltatasok
megteremtés¢hez, tovabba kiemelt cél, hogy az infrastruktira fejlesztésével a vizitaraztatok

magasabb szinvonalon tudjak kiszolgalni tigyfeleiket.

9.2 A projekt hatasa a helyi foglalkoztatasra
A projekt megvalosulasaval a helyi foglalkoztatas bévil, az tzemeltetési és mikodtetési
koncepciéban bemutatottak alapjan 9 {6 szikséges a kik6t6 biztonsagos ¢és megfeleld

mukodtetéshez.
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9.3 A projekt egvéb pozitiv hatasai a kornyezetében levd gazdasigi szereplOkre
£) ) g g >

kilondsen a projektben részt nem vevé vallalkozasokra

A munkahely-teremtési hatason tal a GINOP 7.1.2-15 felhivas kozvetetten hozzajarul a térség
gazdasagi fejl6déséhez is. A megalldhelyek tobb jarasmoédhoz kapcsolédnak, amelynek
eredményeként a megalléhelyeken mas szabadid6s tevékenységet végzé tarazok is megjelenhetnek.
A jarasmoédokhoz kapcsolédo turistak, a megallohelyeken és tagabb értelemben az e térségben
jelentkez6 koltése, egyéb haszonnak tekinthetd.

A szolgaltatasokat nyujtéd vallalkozasok altal a koltségvetésbe befizetett adé névekedésével szintén
érdemes szamolni. A halézatos lefedettség (t6bb jarasmod Osszekapcesolddasa) kovetkeztében
jelentésen megndhet a vendégéjszakak szama, amely bevétel-névekedést von maga utin. Ezen
bevételek nem a megallohelyeken, hanem az utazassal egytitt a haldzat Gsszes jarasmodjanak

hasznalatabol ad6do, a teljes szakaszon realizalhat6 koltésekbol tevédnek Ossze.

10 A projekt megvaldsulasat méré indikatorok

Indikator Mértékegység Kotelezé minimalis vallalas

A természeti és
kulturalis 6rokségnek,
illetve latvanyossagnak
mindsilé

timogatott helyszineken | 1togatas /év 77 000 Ft timogatas/latogato
tett latogatasok
szamanak varhato

novekedése

A tervezett latogatészamot a pénzigyi zaras utani elsé teljes naptari évben kell elérni. A jelenlegi
tervek szerint az indikator teljestilését 2022. december 31-ig kell teljesiteni.

Kiindulasi érték (f6) Tervezett célérték (f6) Mérés modszertana
0 19 480 £6 A beléptetS-rendszer

alkalmaval t6rténd
kartyahasznalat nyomon-

kovetésével.
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10.1 Kiindulasi érték
A kiindulasi vagy bazis érték nulla, tekintettel arra, hogy a jelen tamogatasi kérelemben megnevezett

Balatonfiireden fejleszteni kivant teriilet nem muikodik, nem tzemel.

10.2 Tervezett célérték

A GINOP 7.1.2-15 felhivasban szerepl6 elvaras alapjan minden 77 000 Ft tamogatasi 6sszegre 1
£6 uj latogatd (tarazo) bevonasa sziikséges. Ennek ismeretében a tervezett célérték 7 litogats/ 77 000
Ft tamogatas, tehat a megpalyazott 6sszeget figyelembe véve 19 480 £6 latogatd a pénzigyi zaras

utani elsé teljes naptari évben.

10.3 Az egyes indikatorok mérési modszertananak ismertetése

Az indikator alapja a megallohelyek szolgaltatasait igénybevevék szama. Az igénybevevé tobb
napos folyamatos eszkéz/megallohely igénybevétele esetén is egy latogaténak szamit, mig az
igénybevétel megszakitasa, majd djrakezdése esetén ennek megfelel6 szamu latogaténak szamit,
azaz az értékesités alapjan megy a latogatészam mérése.

A megallohelyek szolgaltatasainak mérése megalléhelyenként fog térténni, hiszen ha a tarazoé egy
tobbnapos tdra soran az egyik megallohelyet elhagyta, és a kévetkez6 megalléhelyre megérkezik,
akkor az adott megallohely szolgaltatasainak igénybevételét megszakitotta. Az eszkozbérlés és
latogatoszam mérése a latogatészamot mérd adatlap alapjan lesz nyilvantartva. A latogatdszam
mérésérol a fejlesztés eredményeképpen 1étrejové beruhazas tizemeltetéje gondoskodik. Az
lzemelteté feladata az MVSZ altal el6irt formaban és id6pontokban megktldeni az egyes

idBszakok aktualis kimutatasait.

[II Intézkedési terv: a fejlesztési igények konkrét megvaldsulisa,

/'/f(////e{{e{w

A tamogatasi kérelem megvaldsitasi [épéseit az MVSZ a felhivas el6irasai alapjan hatarozta meg.
Az MVSZ az el6készitési tevékenységeket 2016 janiusaban kezdte meg, és 2016 december

végéig szamitja.
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Az el6készités tevékenysége a szikséges kozbeszerzési eljarasok befejezésével zarul. Ez azt
jelenti, hogy a megvalésitasi szakaszra vonatkozo tamogatasi szerz6dés modositasakor mar a
kozbeszerzési eljarasok eredményeként megismert kivitelezési koltségek egyértelmiiek lesznek.
A projekt elsé kotelez6 mérfoldkéve a kozbeszerzési eljarasok lefolytatasanak lezarasa, ennek
idépontja a mindségbiztositasi jelentés az illetékes szervezet altali jovahagyasa. A megvaldsitasi
szakaszt az MVSZ sajat felel6sségére a tamogatasi kérelem benyujtasat kévetéen megkezdi.

A felel6sok az egyuttmikods partnerekkel torténé egyeztetést kovetden is megnevezhetSek
lesznek, mind a helyi vitorlas szervezeteket, mind az orszagos TDM-nél az adatszolgaltatassal

megbizott felel6s vonatkozasaban, Ggy a megvaldsitas, mint a fenntartas idészakaban.

11 Az iddébeli Uitemezés

GANTT - diagram

Sorszdm |Tevékenység megnevezése I. ElGkészités Il. Megval6sitas

1. negyedév | 2. negyedév|3. negyedév|4. negyedév| 5. negyedév | 6. negyedév|7. negyedév
(2016.07.01- | (2016.10.01-| (2017.01.01-| (2017.04.01- | (2017.07.01- | (2017.10.01-| (2018.01.01-
2016.09.30) | 2016.12.31.)| 2017.03.31.) | 2017.06.30.) | 2017.09.30) | 2017.12.31.) | 2018.03.31.)

8. negyedév
(2018.04.01-
2018.06.30.)

1/1 Projekt el6készitése

1/2 Kézbeszerzési eljaras

11/1 Projekt megval6sitasa

/2 Epliletek felUjitasa, 4talakitasa

11/3 Muiszaki ellendri szolgaltatas

11/4 Tajékoztatas, nyilvanossag biztositasa

11/5 Projektmenedzsment

11/6 Marketing-, kommunikacids tevékenység

11/7 Egyéb szakért6i szolgaltatds - minGsités, monitoring

12 Energiatakarékos, kornyezetbarat megoldasok gyakorlati

megvalositasa

Kialakitasra keril a szelektiv hulladékgytjtés rendszere.

A kornyezettudatossag, az energiahatékonysag és a fenntarthatosag mellett, a leheto
legkevesebb negativ hatast szeretnénk kifejteni kornyezetiikre, igy csékkentve oOkologiai
labnyomunkat. Ehhez a célhoz - a szolgaltatoval valé egyeztetést kovetSen - a zoldaram
hasznalatanak lehetSségeit sziikséges attanulmanyozni, felmérni.

A tervezett kik6t6ben Balatonfireden megvizsgaljuk az elektromos toltéallomas telepitésének

lehet6ségét: elhelyezése megvaldsithato-e, figyelembe véve az esetlegesen elhelyezend6
elektromos hajok (e-hajok) toltési lehetdségét is.
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13 A hal6zathoz tartozo szolgaltatasok mindségbiztositasanak
modszertana (horgonyos minésité rendszer + a kiadott eszk6zoké is,

karbantartas) havi ellen6rzés, ,,ad hoc” ellenérzések

> 3
Az  MVSZ  kikotSket/megallokat  szolgaltatis-kinalatuk,  berendezéseik,  eszkozeik
szempontjabol egy egységes mindsité rendszer szerint mindsitik. Ez a ,,horgonyos” mindsitési

rendszet.

A mindsités felmérése soran fontos szempont, hogy a latogatottsig szerinti
igényeknek/szlikségleteknek megfelel6en kell a kinalt kik6t6i feltételek és szolgaltatasok korét
fejleszteni. Ennek megfeleléen az egyes horgonyszamok, (melyek szolgaltatasi és kényelmi
fokozati szinteket jelolnek) kritériumainak megfelel6en ajanlasokat kapnak az egyes kikoték a
célszintet illetGen.

A kikoté mindsitésekor a szolgaltatasok szintjét a kovetkezd feltételek megléte illetve a

szolgaltatas szinvonala szerint mindsitjiik:

e KikotShelyek/vendégkikotShelyek szama
e Hajobérlés lehetsége/ a bérelhetd hajok szama
e Szallashely-szolgaltatas, annak szinvonala

e Vendéglatas

A mindsitést kovetSen az elért szint tartasat éves, rendszeres és ad hoc-jellegti ellenérzések
kovetik. A feltételek be nem tartasa kévetkeztében lemindsités vagy a mindsités megvonasa a
kévetkezmény.

A fejlesztések soran bérletbe kihelyezett eszk6zok karbantartdsat, javitasat, funkcionalis
hasznalatat rendszeresen és ad hoc-szertien is ellenérizzitk. Amennyiben nem a szerz6édésnek

megfelelGen jar el a bérls, szankcidkat foganatosit a bérbeado.

14 A fejlesztés megvalositasanak korlatai, kockazatai

A fenntartasi idGszakra vonatkozéan a megalldhelyek rendszerének kialakitasakor alapvetd
szempont az Uzemeltethet6ség biztositisa valamint a GINOP 7.1.2-15 felhivas keretében

megvalésult beruhazasok és beszerzett eszkozok fenntarthatdsaga.
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A tamogatasi kérelemben szereplé erételjes marketing tevékenység, valamint a halozat
szolgaltatasait bemutaté honlap hozzajarulnak ahhoz, hogy a bevételek realizaldsaval a halozat és
az azt mukodtetd szervezet pénzigyileg fenntarthato legyen. A Balatonon megvalosuld fejlesztések
megvaldsitasainak meghatarozo6 célja, hogy a vizi turizmus, és azon beltl a vizitarazas 4j fejlédési
palyara alljon. Amennyiben egyre tobben kapnak kedvet a té ,,hasznalatahoz”, a vizitarazashoz, ugy
a rendszer fenntarthatdsaga egyre biztosabba valik.

A halézat fenntartasahoz szikséges szervezet méretét az MKKSZ koltséghatékonysagi okokbol
kisméretire tervezi. Az informatikai fejlesztések is tobbek kozott ezt a célt szolgaljak.

A balatonfiiredi megallopont fejlesztését célz6 GINOP 7.1.2-15 tamogatasi kérelem komplex
fejlesztést tartalmaz. A komplexitas alatt a helyszin elhelyezkedését, a sokféle partnert és az eltéré
tevékenységtipusokat értjuk.

[ A fejlesztések egyik legjelentésebb kockazata az, hogy a Balaton nem rendelkezik vizi-turisztikai
hagyomanyokkal, tovabba a természeti kornyezet adottsagai miatt a déli parti szakaszok
alkalmasabbak a biztonsagosabb turazasra (Sidfok, Zamardi, Balatonszemes) szemben az északi
parti szakasszal. Az északi parti szakasz bevonasa megfelel6 marketingtevékenységgel biztosithato.
0 A fejlesztések helyszinei a kemping kézvetlen kozelében talalhatéak. Ezeken a tertileteken szoros
egyuttmikodés kialakitasa szikséges.

(] A Balatonon megjelené és egyre névekvé vizi turizmus megfelel jogi szabalyozasa egyelSre
hianyzik, igy a jogszabalyi kornyezetet is alkalmassa kell tenni a létszamaban noévekvo,
tevékenységében egyre sokrétibb vizi turizmus befogadasara. Ennek megoldasa az egységes
iranyelvek és fejlesztési koncepciok mentén torténd érdekharmonizacié. A sziikséges jogszabalyi
valtoztatasokra az MVSZ javaslattételi jogkorrel rendelkezik, a jogszabalyok moédositasa azonban
tulmutat az MVSZ lehetSségein. A jogszabalyi kérnyezet hidnyos volta jelenleg a legnagyobb
kockazat a balatoni vizi turizmus kialakitasaban, fejlesztésében.

[ Nagy adminisztracids atfutasi, tigyintézési id6 — engedélyeztetési folyamatok kitolodasa — az
idéintervallum roviditését jelentheti a kozponti iranyelvek kialakitisa és az egységes kezelés.
Bizonyos fejlesztések esetén a beruhazasok nemzetgazdasagi szempontbol kiemeltté nyilvanitasa is
gyakorolhat a folyamatokra pozitiv hatast.

(1 A kozbeszerzések kivalasztasi folyamatanak nehézségei — egységes felmérési szempontok a
fejleszteni kivant palyazok kivalasztasanal, illetve modularis fejlesztési, megvaldsitasi struktira
kialakitasa (fokozatossag elve).

O A fejlesztések megvaldsitasat koveté kockazat a vizbiztonsagi el6irasok ismeretének esetleges
hianya. Megoldasként adodik a balesetvédelmi el6irasok szigoritasa, feltételeinek betartasa,

betartatisa.
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[ A szezonalitas kockazata a megallohely profitképes tizemeltetése szempontjabol: megoldas — az
alternativ jarasmodokat kinalé intermodalis megallohelyek alkalmasak téli — az evezds szezonon
kivili szolgaltatasok nyujtasara (pl. tornaterem, tornaszoba, specialis tornaeszkozok, lovaglas,

természetjaras, kerékpar).

15 Az esélyegyenl6ségi  célcsoportok szempontjainak érvényesitése:
nagycsaladosok, gyermeket egyedul nevel6k

A negativ diszkriminacié elvének teljes és kovetkezetes kizarasat mindvégig szem el6tt tartva a
tarsadalom bizonyos szempontbdl vagy tobb szempontbdl is hatranyos helyzetd csoportjainak

kinalunk hozzasegité lehetéségeket a felzarkézashoz.

Ezek a csoportok az fejezetcimben megjeldltek szamara specialis eseményeket, lehetéségeket
kinalnak az év bizonyos szakaszaban, melyet a web-es felileten egy évre el6re megjeldlink,

szamukra ingyenesen vagy nagy kedvezménnyel elérhet6vé tesziink.

A megvaltozott/eltérd mozgasképességli turazok az djonnan beszerzendd hajokat hasznéilni
tudjak, a szarazfoldi korilményeket pedig igyekszink a lehetéségekhez mérten akadalymentessé
tenni. Akadalymentesitett mellékhelységet is kialakitunk. A szolgaltatasok keretei kozott
létrehozott infokommunikacios fejlesztések esetén minden alkalommal megvalosul az
infokommunikaciés akadalymentesités.

Az MVSZ a projekt megvaldsitasa soran gondoskodik arrdl, hogy fejlesztéshez kapcsolédd
nyilvanos eseményeken, a tamogatast igénylé sajat kommunikacidjaban és viselkedésében
esélytudatossagot fejezzen ki: nem kozvetit szegregaciot, nem néveli a csoportokra vonatkozo

meglévé elbitéleteket.

16 A tarsadalmi kapcsolatok kiszélesitése, aktiv partnerségek elinditasa

A projektgazda célja, hogy a vizi-turisztikai fejlesztések térben kiterjedjenek a Balaton
fejlesztésein tali tertletekre. Ennek érdekében egyiittmikodést alakit ki a  térség
o6nkormanyzataival, TDM-szervezeteivel, vallalkozasokkal annak érdekében, hogy a fejlesztéssel
parhuzamosan a tervezett TOP turisztikai fejlesztések (minden relevans jarasmod esetében)
kapcsolddjanak a Balaton vizi-turisztikai fejlesztését célzo  stratégiahoz. A fejlesztést
igénybevevé felhasznalok minél jobb tajékoztatasa érdekében a projekt aktiv kapcsolatot alakit

ki a Balaton térségében érintett TDM-szervezettel, illetve azon tertileteken, ahol jelenleg TDM
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nem mikodik, az informaciok aramoltatisa céliabél a Helyi és Regiondlis FErtéktarak

mkodtetdivel.

17 A természeti értékek védelme érdekében tervezett intézkedések

A szelektiv hulladékgyijtés kialakitasa kotelez6 elem. A fenntartasi id6szakban az tizemeltet6
felel6ssége, hogy a szelektiv hulladékgytijtés tizemeltetési feladatait ellassa.

Kiemelt cél, hogy a feltjitassal, épitéssel érintett kikbtShelyeken olyan fejlesztések valdsuljanak
meg, amelyek eredményeként a k6zos helyiségek, vizesblokkok nem terhelik a koérnyezetet,

illetve ezek hasznalata mar biztositja a kornyezet terhelésének csokkenését.

18 A helyi beagyazédas erdsitése

A stratégia célja, hogy a természeti és épitett értékek bemutatisaval, a tertileten toltétt id6
meghosszabbitasaval erdsitse a hazai tajak, emberek, szokasok megismerését. A vizitarazas
kival6 alkalmat teremt a kézvetlen kapcsolatok 1étrehozasara. A tirazék megjelenése egy adott
terileten nemcsak a teriilet megismerését szolgalja, de egyben lehetSséget ad a helyben él6k
szamara is, hogy felismerjék sajat értékeiket, bemutassak kultarajukat, kilonlegességeiket, ily
moédon erdsitve az adott teleptilés megtartderejét és az ott él6k identitasat. A program
kiterjesztése a ozmevelési célesoport korében aktiv kapcsolatokat hoz létre az orszag kilonb6zo

teruletein élok kozott.

19 Szervezeti fenntarthatosag, kitekintéssel a jovoképre

A megalléhely rendszerének kialakitasakor alapveté szempont volt az tzemeltethetSség
biztositasa. A rendszer fenntarthat6sagat hossza tavon alapvetéen meghatarozza az a stratégiai
szandék, hogy évrol évre, minél nagyobb szamban vegyék igénybe a haldzat szolgaltatasait a
vizen jarasban gyakorlattal rendelkezé ,képzett” viziturazok. Ezt a marketing tevékenység,
valamint a kézoktatasi célcsoport bevonasa segitheti el6. A kéznevelési célcsoport bevonasaval
a megalldhelyek egyfajta tudaskozpontként is mikodhetnek. A gyermekek gyakorlatban
sajatithatjak el az akt{v turizmus ezen aganak biztonsagos gyakorlasara vonatkozo ismereteket.
Kozvetve a pedagogusok is egyre nagyobb gyakorlatra tehetnek szert. Ezek a gyerekek a
kés6bbiekben, mas célcsoportba atlépve a megalléhelyek szolgaltatasait a tovabbiakban is
igénybe vehetik mint a vizi turizmushoz ko6tédé fizetSképes turista. A halézaton beldl a

kozoktatas ezen szegmensének és a turisztikai jellegd szolgaltatasoknak az Osszekapcsolasaval
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olyan szinergikus hatas érhetd el, amely a vizi-turizmus tarsadalmi beagyazottsaganak erésitésén
tul a térség tovabbi fejlédéséhez is hozzajarulhat.

A tamogatasi kérelemben szereplé erételjes marketing tevékenység, valamint a halézat
szolgaltatasait bemutaté honlap hozzajarulnak ahhoz, hogy a bevételek realizalasaval a rendszer
révid-tavon is pénzigyileg fenntarthatd legyen. A fejlesztések megvaldsitasainak meghatirozo
célja, hogy a hazai vizi turizmus 4j fejlédési palyara alljon. A komplex beavatkozas elve az, hogy
az aktiv turizmus ezen agat Gz4 turazok szama novekedjen. Amennyiben egyre tobben kapnak
kedvet a vizitirazashoz, ugy a rendszer fenntarthatdsaga egyre biztosabb alapokon fog allni. A
hosszu-tavu j6vékép az, hogy a nyolcvanas években tapasztalt népszertiség szintjét elérjik ugy,
hogy a kor kévetelményeinek megfelel$ infrastruktara szolgalja ki a tarazokat. Jelen fejlesztés
célja, hogy a turazok kiszamithaté koértilmények koézé kertiljenek és a szolgaltatasok szinvonala,

valasztéka — a helyi kortilmények és igények figyelembe vételével - hasonld legyen orszagszerte.

20 A KKV-k szamara biztositott tzleti lehetéségek ismertetése

A GINOP 7.1.2-15 felhivas el6irja, hogy a halézathoz kapcsoléddan egytittmikodést kell
kialakitani olyan maganvallalkozékkal, akik szolgaltatasaikkal csatlakozni képesek a halézathoz.
Az MKKSZ adott megallohelyhez kapcsolédoan kutatott fel olyan vallalkozasokat, amelyek

szolgaltatasaikkal kapcsolédhatnak az adott megallohely kinalatanak bévitéséhez.

21 Mukodtetési koncepcid és tizleti terv

Bevezetés

A tamogatas elnyerése és a projekt megvaldsitasa eredményeképpen egy olyan 4j kikots, egy
turisztikai és hajozasi Megallopont létestl Balatonfiireden, amely a hagyomanyos kik6téi funkeiok
mellett turisztikai potencialt, idegenforgalmi szolgaltatasi portfoliot is eredményez, magatol
értetédben a vizi-sport tertletén.

Ennek megfelel6en a mikodtetés tevékenységi portfolidjat, valamint annak részletes kibontasaként
a majdani tzemeltetési, mikodtetési feladatokat is ennek megfeleléen fogalmaztuk meg a
mukodtetési fejezetben.

A mukodtetés fokusza a kikotéi tzemeltetéshez képest joval szélesebb fokuszu, igy az egyes
mukodtetési feladatok meghatarozasa, valamint a sztikséges humaneréforras igények megvalasztasa

is jelentSs determindcidkat eredményez, ezekre kés6bb részletesen kitérink.
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A mukoédtetési elképzelésben lefrtak szerint a dologi és humaner6forrasok felhasznalasaval, a
létrehozott  infrastruktira mukodtetésével —értelemszertien  gazdalkodni  kell, melynek
feltételrendszerét tizleti terv formajaban foglaltuk 6ssze.

Az Uzleti terv egyrészt tartalmazza a tamogatasi kérelem benyudjtasahoz sziikséges kotelezd
pénzigyl mellékleteket is, de id&soros formaban, hagyomanyos tzleti terv-séma szerint is

Osszefoglalja a mikodtetési fejezetben leirtak gazdasagi hatasait.

Miikodtetési koncepciod
A Megallopont mikodtetése koncepcidja kialakitisa soran az Uzleti tervezés el6készitéseként

megterveztik

e avarhaté tevékenységi portfoliot, valamint
e az czek ellatashoz sziikséges eréforrasigényeket.
A Megallopont mikodése soran a tevékenységi portfolié és az eréforrasok segitségével képes lesz

folyamatosan, és fenntarthatdan biztositani

e 2 kikotdi szolgaltatasokat, a kik6téhelyet hosszi-tavon bérlé hajotulajdonosok valamint az
alkalmi vendéghajok tulajdonosai, hasznal6i szamara;
e turisztikai, programszervezési szolgaltataisokat a vendéghajok és egyéb vizi-sportcéla
turisztikai igénybevevék szamara, valamint
e helyet és infrastruktirat a tOmegsport és az amatSr versenysport rendezvényei szamara.
Ez az Osszetett szolgaltatiscsomag azonban olyan munkaszervezet létrehozasat igényli, amely
optimalis médon hazasitja a kik6t6i tzemeltetés és értékesités, valamint a turisztikai szolgaltatasi
ipar legjobb gyakorlatait. A sikeres mikodéshez szikséges és elégséges feltételrendszer egyes

elemeit a kovetkezékben részletesen ismertetjiik.

A miikédtetés tevékenységi portfolidja
A Megall6pont folyamatos, j6 mindségben torténd rendelkezésre allasat és a vonatkozo jogszabalyi
kovetelményeknek is megfelelé mikodtetéshez sziikséges feladatokat Osszefoglaléan tevékenységi

portfélioként hatarozzuk meg, melynek jol elkiilonithetd tevékenységesoportjai a kovetkezok:

o Infrastruktira-tizemeltetési feladatok
o Miszaki izemeltetési feladatok
o Gondnoksagi tizemeltetés

o Biztonsagi tizemeltetés
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o Hatésagi feltételrendszerhez kapcsol6do tizemeltetési tevékenységek
e Szolgaltatasi, értékesitési és iranyitasi feladatok

A fenti révid felsorolasbdl is lathatd, hogy a Megallopont megfelel6 muikodtetése szamos,
egymassal Gsszefliggésben 1év6, egymasra haté és egymast feltételezé tevékenység Osszessége,
melynek minden eleme 1ényeges és fontos. A hosszu-tava, fenntarthaté mikodtetéshez mindegyik
tevékenységcsoport szakszert és folyamatos ellatisara sziikség van, mivel barmelyik hianya a
mukoédtetési korulmények romlasahoz, a bevételek és a gazdasagi potencial csokkenéséhez vezet,
igy egyik tevékenységesoport elhanyagolasa sem lehet megfelelé megoldas vélt révidtava érdekek
alapjan.

Természetesen, a fentickben réviden bemutatott tevékenységesoportok az adott fejlesztés
adottsagaitol fliggé mértékben eltérd sullyal jelenhetnek meg, de fontos hangsulyozni, hogy egy
kozosségi célu létesitmény mikodtetése soran a fenti tevékenységesoportok mindegyike sziikséges
a mikodéshez, annak ellenére, hogy az adott fejlesztés szempontjabdl esetleg egyik-masik kisebb
jelentéségilinek tinhet'.

A fenti kijelentések konnyebb értelmezhetSsége és a létesitménytizemeltetés komplexitasanak jobb
érzékeltethetésége  érdekében a  kovetkezé  tablazatban  bemutatjuk  az  lzemeltetési

tevékenységcsoportok jelen fejlesztés esetében relevans részfeladatait, résztertleteit.

Részteriiletek
Infrastruktara izemeltetés

Hibajavitasi tevékenységek
Miiszaki

tizemeltetési '
feladatok Id&szakos felujitas, allagmegdvas

Alkatrész és fogybanyag ellatas

Tervszerti megel6z6 karbantartasi tevékenység

e Napi rendszeres takaritas (funkcionalitastol fliggé tartalommal)
Takaritasi o

Kikotoi tertletek tisztantartasa, takaritasi és higiénés segédanyag,
feladatok

fogybanyag ellatas
Eseti jellegt takaritasi tevékenységek (rendezvények)
Ki- és beléptetés napi tizemidében
Biztonsagi Orzési tevékenység tizemidén kiviil
tizemeltetés

Hatésagi Tazvédelmi tevékenységek (részben mdszaki, részben human jellegti
feltételrendszerhez [JBEEIEIT))
kapcsolodo Munkavédelmi tevékenységek

iizemeltetési ANTSZ-ellenbrzések
tevékenységek

1 Ertelemszer(ien egészen mas feladatot jelent a biztonsagi lizemeltetés egy tobb tizezres stadion és kikétd esetében, de kétségtelen tény, hogy valamilyen

mértékben mindegyik esetében sziikség van ilyen tevékenységekre.
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Szol

Itatasi, értékesitési és iranyitasi feladatok

e Hagyomanyos kikot6i alapszolgaltatasok, valamint kilon dij
ellenében nyujtott kiegészits szolgaltatasok

Kiko6t6i tevékenység (bérbeadas - éves bétleti szerz6déssel) NEM jovedelemtermeld aron;
vendégkikotdk, melyekért a hasznalat alapjan szamolunk fel bérleti
dijat, mas kiegészit6 szolgaltatas: hajok karbantartasa, allagmegovas

e Kik6témesteri feladatok

Marketing, promocié
Informacios szolgaltatas

Turisztikai
tevékenység

Programszervezési tevékenység
Szolgaltatastejlesztés

Kolcsonzés, bérlés

Jegykiadas, bevételkezelés

Adminisztracié e Konyvelési feladatok

e Adatszolgaltatasi feladatok

A fenti tablazatban talalhato felsorolast kovetéen az alabbiakban az egyes tevékenységcsoportok
révid tartalmi jellemz6it mutatjuk be.

Az alabbi leiras soran minden tevékenységcsoport esetében kilon-kilén megadjuk a tevékenység
céljat, legfontosabb Osszetevdit, valamint az adott konkrét fejlesztés miatt esetlegesen felmertilé
specialis korilményeket, adottsagokat.

Természetesen a jelen mutkodtetési koncepcié nem helyettesiti a részletes tlizemeltetési

feladatleirasokat, de

- a kidolgozas soran érinteni fogunk minden olyan lényeges teriletet, jellemz6t, vagy a
konkrét fejlesztés jelenlegi el6készité szakaszaban mar lathaté adottsagot, korilményt,
amely alapjan a késébbi tzemeltetési utasitasok, tervek és feladatleirasok jelen koncepcio,
ill. a meglévé tizemeltetési feladatleirasok szintézisével elkészithetSk lesznek, valamint

- amelyek alapjan az épitési beruhazas sikeres megvaldsitasat kévetSen a létesitmény

tzemeltetése, mikodtetése varhatéan hatékony lesz.

Infrastruktiira-iizemeltetési feladatok

Miiszaki tizemeltetési feladatok

A tevékenységesoport ellatasanak célja a létesitmény épitészeti, gépészeti rendszerei, berendezési
targyai, mobilidi muszaki allapotanak fenntartdsa a rendeltetésszerd hasznalat folyamatos biztositasa

érdekében. A tevékenységcsoport a létesitmény Osszetett miszaki felépitéséhez hasonléan komplex
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feladatok ellatasat teszi sziikségessé, igy megfelel6 szakképzettségl kollégak folyamatos

egyuttmikodésére van sziikség.

A tevékenységcsoporton belil a Megallopont szempontjabol legfontosabb résztertiiletek az

alabbiak:

Hibajavitisi tevékenységek

A hibajavitas munkaszervezési szempontbol része a napi tUzemeltetésnek, de jellege
annyiban eltér, hogy nem tervezheté (eseti kivalté ok miatt jelenik meg a feladat), és éppen
emiatt sok esetben sziikség van az adott meghibasodast elharitani képes kiilsé partner
bevonasara. Fontos azonban, hogy az alladé tzemeltetési személyzetnek is képesnek kell
lennie a felmeriil6 leggyakoribb meghibasodasok kezelésére, vagyis olyan beavatkozasra,
amely ha a meghibasodast nem is képes teljes korlen megjavitani, de a karos
kovetkezményeket megszinteti. A hibajavitasi tevékenységen beliil a kik6t6i személyzet a
kisebb meghibasodasokat tilnyomoérészt képes elharitani, ugyanakkor azonban az
épitészeti, bels6épitészeti, fatési és szellézési gépészeti beavatkozasok jellemzben

koltséghatékonyabban kezelhetSk kiilsé partnerek alkalomszerd bevonasaval.

Tervszerii megel6z karbantartasi tevékenység
Epitészeti, bels6épitészeti és gépészeti miszaki karbantartasi tevékenység, amelyeket
részben a sajat miszaki allomany a napi tizemeltetés keretében, részben pedig bevont kilsé
partnerek végeznek az adott mdszaki rendszer vagy berendezés jellemz6i alapjan
megallapitott ciklusidékkel. A feladatellatas tervszerd, TMK-terv alapjan torténik, mely a
karbantartasi feladatokat tervszertien, atlathatéan és ellenérizhetéen rogziti, szakaganként
részletezett formaban és jellemzéen tablazatos, ill. széveges kialakitassal. Célszerd, és a
tevékenység késébbi hatékonysagat noveli, ha a leend6 Uzemelteté allomany
munkairanyitéja, vezet6je részt vesz a fejlesztés kivitelezési szakaszanak utolso
harmadaban, és ennck tapasztalatai alapjan a kivitelez6 valamint a tervez6 bevonasaval

alakitja ki a TMK tervet, mivel igy az megfelel6en konkrét lehet, és ennél fogva j6 alapot

ad az optimalis er6forras és koltségigényt tevékenység megszervezéséhez.

Idoszakos fehijitis, dllagmegcovas

A miszaki tevékenységek kozul jelent6ségéhez képest altalaban finanszirozasi okokbodl
elhanyagolt tevékenységcsoport a feldjitasi és allagmegovasi tevékenység, amely a
létesitmény elemeinek (ideértve a mederviszonyokat és a kovezést is) természetes

elhasznalodast kovets olyan megujitasat jelenti, melynek hianyaban az adott elem, eszkoz,
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rendszer mar nem vagy csak korlatozott mértékben hasznalhaté tovabb. Fontos
megjegyezni, hogy ez akkor is bekévetkezik, ha a TMK-tevékenység mintaszerd, tehat a
TMK nem helyettesiti az idészakos felgjitasokat (a TMK elmaradasa ugyanakkor gyorsitja
a muszaki allapot romlasat, és id6ben el6rehozza a felujitasi sziikségleteket).

Az id6szakos feldjitasi és allagmegovasi tevékenység a TMK tervhez hasonlé feldjitasi és
allagmegodvasi terv alapjan valosithaté meg hatékonyan, mivel az ebben szerepl6 feladatok
finanszirozasi igénye jellemzéen magas, tehat csak tervszerd forrasakkumulacié mellett
végezheté megfelelen.

A targyi fejlesztés eredményeképpen megépiilé infrastruktira — megfelelé kivitelezési
mindség esetén - varhatéan az tzemeltetési idGszak elsé 6t évében szamottevd felujitasi
igényt nem eredményez. Ezt kovetéen egyre tobb rendszer esetében lesz szikség
nagyjavitasok, gépcserék, nagyfeldjitaisok végrehajtasara, igy mar az Uzemeltetés elsé
id&szakaban is torekedni kell a felgjitasi forrasok gyGjtésére. Ezt részben az amortizacio
képes biztositani, és mivel a szamviteli és adotorvény szerinti lefrasi kulcsok természetesen
nem képesek a miszaki berendezések élettartam-jellemzbit pontosan kévetni, a feltjitasi
tevékenység finanszirozasat a felgjitasi terv alapjan pénzigyileg is tervezni kell. A
finanszirozasban az amortizacié mellett igen hatékony segitséget jelent, ha a mikodtetési
szakasz elsé évétsl kezdve a realizalt bevételekbdl az tizemeltetd/mikodtets feldjitasi és
allagmegovasi alapot képez, és az elsé években ily moédon Osszegyijtott forrasok a
kés6ébbiekben fontos kiegészitései lehetnek az amortizaciobol képz6do  feldjitasi
forrasoknak. Az tzleti tervben ilyen feldjitasi alap minden évben torténd képzésével

szerepeltetjiik a feldjitasi tevékenység forrasigényét.

Alkatrész és fogyoanyag ellitds

A napi tzemeltetési, TMK és hibajavitasi tevékenységek soran sziikség van alkatrészek és
segédanyagok felhasznalasara. Természetesen a raktarozott anyagok, eszk6zok mennyisége
részben finanszirozasi kérdés, és ennek megfelel6en beallithat6 viszonylag alacsonyra is, de
a létesitmény altal nyujtott szolgaltatas jellege miatt mindenképpen sziikség van egy
alapkészletre, amely a legfontosabb beavatkozasok azonnali elvégzésének lehet&ségét
biztositja.

Az alkatrész és fogydanyag készlet tartalmi meghatarozasa a TMK-terv kialakitasa soran, a
kivitelez6 és a tervez$ javaslatai alapjan, célszerGen a kivitelezési idGszak utolso
harmadaban torténhet meg, és az tizemeltetési id6szak elsé évét kovetben véglegesithetd.
Fontos azonban, hogy ez a raktarkészlet nemcsak muszaki, hanem részben tzleti

szempontokat is figyelembe véve kertljon kialakitasra. A mikodtetés elsé évében sziletett
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tapasztalatok alapjan kell kialakitani azt a végleges alkatrész- és anyagkészletet, amely
els6sorban az tzletkritikus rendszerek mikodtetéséhez sziikséges. Ennek soran azonban
torekedni kell arra, hogy a raktarkészlet valoban csak az tizleti szempontbdl is lényeges,
azonnali beavatkozasi igényeket szolgaljak, mert a pusztan muiszaki megkézelités az
tzletileg indokoltnal jellemz&en nagyobb készletet és ezaltal nagyobb forraslekotést

eredményez.

Takaritasi feladatok

A létesitménytizemeltetés takaritasi tevékenységcsoportjaba azokat a tevékenységeket és
szolgaltatasokat soroljuk, amelyek a rendeltetésszerd hasznalat nem higiénés el6feltételeit képesek
biztositani. Ez a tevékenységcsoport a muszaki tizemeltetéshez képest mar nagyobb mértékben
fige a létesitmény funkcionalitdsatdl, igy ennek megfeleléen bemutatasa soran csak a konkrét

fejlesztési projekt esetében relevans elemekre szoritkozunk.

e Napi rendszeres takaritds

A napi takaritasi tevékenység jellegét tekintve két £6 formaban jelenik meg a Megalléponton:
egyrészt az éptlet takaritaisaban, masrészt a kikoto tertiletének tisztantartasaban.

Az épilet esetében célszerd lehet egy kiils6s, maximum 4 6ras takaritasi szolgaltatas igénybe
vétele, mig a kikotoi takaritasi és tisztantartasi feladatok a kikotdi személyzet segitségével

megoldhatok.

o FEseti jellegii takaritisi tevékenységek

A fejlesztés egyik célkitGzése a vizisport-aktivitas névelése, melynek keretében az kik6té
varhatéan jelentés szamu sportesemény lebonyolitasat teszi lehetévé. Ezek a rendezvények a
napi Uzemeltetéstél jelentésen eltéré igénybevételt eredményeznek, mely a takaritasi
tevékenységet is érinti. Az ilyen rendezvényeket kovetSen altalaban sziikség van egy jelentésebb
alkalmi takaritasra, amely meghaladja az allandé takaritasi kapacitas lehetéségeit. Ezeket a
feladatokat jellemzéen a rendezvényhez kotédden, kilsé rendkivili takaritasi kapacitasok
alkalmi bevonasaval célszert kezelni, allandé kapacitast erre kiépiteni csak abban az esetben

célszerd, ha az igénybevétel mennyisége jelentSs és idébeli megjelenése tervezhetd.

Biztonsagi iizemeltetés

A biztonsagi tzemeltetés a Megallopont esetében a napi muikodésben nem igényel jelents
er6forrasokat, mivel a beléptetés az UzemidS tdlnyomo részében, a beléptetS-rendszer

alkalmazasaval ellenérz6tt formaban megoldhato.
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A beléptetést csak az alkalmi igénybevevok esetében kell biztositani, de mindez a
szolgaltatasértékesitési személyzettel elvégezhetd, igy nem jelentkezik kulén mikodtetési
tevékenységként.

Mas a helyzet azonban a remélhet6leg jelentés volument rendezvények lebonyolitasa esetén, mivel
ez mar elkertilhetetlen biztonsagi tizemeltetési feladatot igényel, ezt azonban — az eseti takaritasi
tevékenységhez hasonldan — a konkrét rendezvényhez kapcsoloddan kiilsé partnertdl célszert a

szitkséges mértékben igénybe venni.

Hatosagi feltételrendszerhez kapcsolodoé tevékenységek
Az Megallopont mukodése soran alapvetéen az alabbi hatdsagi eléirasrendszer kielégitése az

elsédleges célkitizés:

e vizjogi hatdsagi feltételek a kik6tSi tevékenységhez kapesolédoan;

o ANTSZ ellenbrzési tevékenység a vendégforgalomhoz kapcsolédéan;

e tlzvédelmi tevékenységek;

e munkavédelmi tevékenységek.
Az els6 két hatosagi feltételrendszer a sajat személyzettel torténd tizemeltetés helyes gyakorlataval
kielégithet6, a munka- és tlzvédelmi kotelezettségek ellatasat pedig célszert kils6é partnerek

bevonasaval elvégezni.

Szolgaltatasi, értékesitési és iranyitasi feladatok
A Megallopont szolgaltatasi portfolidja a mar korabban is emlitettek szerint két fécsoportra

oszthato, és ezeken belil eltéré jellegli és hasonl feladatok is felmertlnek az alabbiak szerint:

e kik6tdi szolgaltatasok: ezeket a kikotot hasznald vizi-jarmuvek veszik igénybe, de tartalma
jelentés mértékben fiigg attdl, hogy bérelt hellyel rendelkez6 hajérdl, vagy vendégként,
néhany éjszakara kikotni szandékozo hajorodl van-e sz6. Az el6bbi esetben az értékesitési
tevékenység nem jelentSs (a szerz6dések dijainak beszedése), és a szolgaltatisok is
tervezhetd tartalmuak. A vendéghajok esetében a napi tizemidén belil biztositani kell a
kikotéssel jard adminisztrativ és értékesitési feladatok ellatasat, mig a kikotéi személyzet a
kikotShely hasznalataval igénybe veheté szolgaltatasokat nyujtja (pl. lemosas, muszaki
beavatkozas, javitas stb.).

e turisztikai szolgaltatasok a kikotSi tizem mellett: 6nalléan végzett tevékenység, amely napi
szinten intenziv értékesitési feladatot jelent a vendégfogadassal, informacios szolgaltatassal

és programszervezéssel egylitt. Eppen az 6nallosag miatt erre a tevékenységi korre a kikotéi
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személyzet mellett kilon allomanyt kell alkalmazni, amelynek feladatai mellett ugyan

biztosithatjak a kik6t6i mikodés esetleges adminisztrativ tdimogatasat, de f6 feladatuk a

humanszolgaltatas nyujtasa.
A kettés funkcionalitasnak megfeleléen a Megallopont vezet6jének mindkét teriileten helyt kell
allnia. A tevékenységek jellege alapjan azonban a varhatéan kedvezé megoldas az, ha a nagyobb
forgalmat és személyi allomanyt igényl6 kikot6i mikodés miatt a Megallopontot a kikétémester
vezeti, de helyettese az a személy, aki a turisztikai feladatellatas megszervezését biztositja.
Ugyancsak a turisztikai teriilet miatt fontos a marketing tevékenység is, amelynek a gyorsan valtozo
szolgaltatasi tartalom miatt joval intenzivebbnek kell lennie, mint ha csak kikotéi szolgaltatas-
nyujtasrol lenne sz6. Ugyanez a turisztikai teriileten tapasztalhaté valtozékonysag azt is szitkségessé
teszi a folyamatos szolgaltatasfejlesztési tevékenységet is a Megallopont életében, amely marketing
és egyéb kreativ, kilsé, szerzédéses szolgaltatasfejlesztési kapacitas igénybevételét is maga utan

vonja.

Eréforrasigények a miikodtetésben
Az el6z6 fejezetben roviden ismertetett mikodtetési feladatok ellatasa  érdekében
munkaszervezetet kell épiteni, amely ellatja a mar ismertetett feladatokat. A mikodés és a forgalom

teljes felfutasa esetén az alabbi tablazat szerint humaneréforras-igény felvétele sziikséges:

Brutto
Feladat/munkakor Létszamigény havi

bér/ {6
Kiko6t6i személyzet (t6bbszakmas) 6 £6 200 000 Ft
Kikotévezetd 116 400 000 Ft
Vezet6-helyettes és értékesitd 1£6 350 000 Ft
Ertékesits és adminisztrativ
munkatars 1£6 350 000 Ft
Létszam Osszesen: 9 6

A munkaszervezet gerincét a kik6téi személyzet biztositja, akik jellemzéen - lehetSség szerint -
tobbszakmas, a tevékenység jellegébdl adédoan javarészt miszaki szakképzettséggel rendelkez6 és
tizikailag is alkalmas munkatarsak, és ennek megfelel6en gyakorlatilag az Gsszes feladatban részt
tudnak venni, ill. helyettesiteni tudjak egymast.

A Megallopont mikodéséhez sziikséges gazdasagi adminisztrativ timogatast ill. a marketing és
szolgaltatasfejlesztési kapacitasokat nem célszerd sajat allomany felvételével biztositani,
rugalmasabb és koltséghatékonyabb ezeket a szolgaltatasokat szerzédés alapjan igénybe venni a

szitkséges mértékben.
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Ez az erbforrasigény mindenképpen jelentés koltségeket eredményez. Fontos azonban
tudatositani, hogy amennyiben a fenti er6forrasok mértéke esetleg tartosan nem éri el a tervezett
szintet, az roévid-tavon a létesitmény allapotanak valamint az altala képviselt szolgaltatasi tartalom
mindségének egyértelmt romlasihoz vezetne, vagyis a fejlesztés hasznossiagat rohamosan

csOkkentheti.

A miikédés finanszirozdsa

A mukodtetési koncepcid dontés-el6készitési szempontbdl kiemelt jelentdségl ,,parja” ez a
finanszirozasi fejezet. Uzleti terv formajaban bemutatjuk, hogy milyen finanszirozasi igényeket
eredményez az 4j létesitmény megvaldsitasat koveté mikodtetése, tizemeltetése. Mint minden
fejlesztés sorsat, ennek a projektnek a megvalésitasat is alapvetéen befolyasolja, hogy a
megvaldsitasat kovetéen milyen terheket 16 a fenntartasban részt vevékre, és tzletileg milyen
mértékben és feltételekkel mikodtethetd.

Jelen tzleti terv elkészitése soran az elérheté informacidk alapjan modelleztik a varhaté
forgalombdl szarmazo bevételeket, szamba vettiik a felmeriil6 lehetséges koltségelemeket és ezek

alapjan becsultiik meg a fejlesztés tizleti hatasait.

Miikodési koltségbecslés

Peremfeltételek

Annak érdekében, hogy a kovetkezékben részletezett finanszirozasi elképzelés megfeleléen
értelmezhetd legyen, az alabbiakban réviden 6sszefoglaljuk a kiadasok becslése soran alkalmazott

peremfeltételeket és feltételezéseket.

e Miukodési kornyezet

o A Megallépont tervezett megvaldsitasi itemezésének megfeleléen a koltségeket a
2018. janius 1-1 izemkezdettd] felfuté médon becsiltik meg.

o Feltételeztik, hogy a létesitmény jellemz6 koltségei meghatarozé részét képezd
kikotoi koltségek a hasonld adottsagt egyéb kikotok koltségei alapjan megfeleld
pontossaggal becsiilhetok.

o A koltségadatokat becstilt inflacids rata mellett indexaltuk.

e Determinaciok
o Feltételeztik, hogy a megallopont a turisztikai szolgaltatisok és a vendéghajo-

forgalom tekintetében évi 100 napos szezont realizalhat.
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o Az infrastruktira miszaki fenntartasi sziikségleteire (a tervszerti karbantartasi és
felajitasi tevékenység forrasigénye) az tUzleti tervben feltjitasi alapképzést
szetepeltettiink, amely az alkalmazott modellben az amortizacié® szerepét kivaltva
biztosit forrasokat a feldjitaisokra és a cash-flow szemléletd tzleti tervben is
megjelenithetd.

e Er6forrasok

o Az 4j létesitmény megvaldsitasa miatt sziikség van a jelenlegi tizemeltetési 1étszam
9 £6s bévitésére.

o A személyi kiadasok esetében az ebben a szektorban megszokott atlagos bruttd
bérekkel szamoltunk, novelve azokat a munkabéreket terhel6 egyéb kozterhekkel
(27%-0s kozteher-mérték a bruttd bérre vetitve).

e Napi mikédés és eseti mikodések elvalasztasa

o A koziizemi koltségek és a miiszaki karbantartasi igények becslése soran a teljes
éves tizemidGt vettik figyelembe, ideértve a rendezvényeket is, tekintettel arra, hogy
ezek kilon mérése nehezen lenne biztosithato.

o A takaritasi és biztonsagi Uzemeltetési tevékenységek koltségeinek becslése soran
csak a nem rendezvénycélu céla allando igénybevételt vettiik figyelembe, tekintettel
arra, hogy a rendezvényekhez kapcsolodé személyes szolgaltatasokat jellemzéen a
rendezvényt rendezd kiilsé partner biztositja, igy az nem eredményez tizemeltetési

potldlagos koltségnévekedést.

Tervezett miikodési koltségek
Az el6z6 pontban részletezett peremfeltételek alkalmazasaval az 1) létesitmény muikodési
koltségeinek varhaté értékeit — a felfutas miatt az tizembe helyezést kévetd 5 évre - a kovetkezd

tablazatban foglaltuk Gssze:

2 Az lizleti tervet casf-flow modellben készitettiik a pénzaramlasok bemutathatdsaga érdekében, igy felujitasi tevékenység pénzaramlasra gyakorolt hatasét
a felljitasi alapképzés, mint kiadas szerepeltetésével mutattuk be. A cash-flow megkézelités miatt az amortizacié mint a szamviteli eredményt (és nem a
pénzaramlasok egyenlegét) modosito tétel ebben a szamitasban értelemszeriien nem szerepelhet, de mivel az amortizacid maga is a bevételek egy részének
elkiilonitését, majd egy késébbi idépontban a targyi eszkozok megujitdsanak fedezetét biztositja, hatasa a cash flowban egy folyamatosan jelentkez6

kiadasként meghatarozott feldjitasi alappal maradéktalanul reprezentalhato. .
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2018. (II.

(adatok eFt-ban) félév) 2020. 2021. 2022, 2023.
Koziizemi kiadasok 1900 3194 3973 4 065 4162 4 266
Villamosenergia 883 1804 1846 1888 1933 1982
Viz 156 159 326 333 341 350
Csatorna 208 212 434 444 455 466
Fiitési energia (gdz) 187 382 391 400 409 420
Szemétszdllitas 312 318 651 666 682 699
IT, telekommunitkdcid 156 318 326 333 341 350
Uzemeltetési és karbantartasi koltségek 389 4 935 5699 7774 7 961 8160
Daruiizemeltetés 182 186 285 389 398 408
Kotris 0 1061 1628 2221 2274 2331
Colopesere 0 345 529 722 739 758
Kovezés 0 265 407 555 569 583
Epiilet-, épitménykarbantartis 0 637 977 1333 1365 1399
Eszkizbeszerzések 0 531 407 555 569 583
Kikitdi motoros beszerzése 0 1061 814 1111 1137 1166
Kikitdi motoros digemeltetése 208 849 651 888 910 933
Egyéb miikédési koltségek 13 353 23 845 26 158 28 564 29 250 29 981
Marketing koltségek 748 1528 1563 1599 1638 1679
Turisztikai szolgiltatasok nydjtisa sordn felmeriilt koltségek 3375 3449 5292 7219 7 392 7577
Foldhaszndlati djj 7 269 14 857 15199 15 548 15921 16 319
Mederbaszndlati dij 1402 2865 2931 2999 3071 3147
Biztositdsok 249 509 521 533 546 560
Tiiz-, munka- és katasztrifavédelem, egyéb hatdsdagi kiaddasok 312 637 651 666 682 699
Személyi kiadasok 9 725 19 878 30 504 41 607 42 605 43 670
Bérek 7520 15370 23586 32171 32 943 33767
Kizterbek 2205 4508 6918 9435 9662 9903
Felujitasi alapképzés és felhasznalas 0 2 500 5000 7 500 10 000 10 000
Egyéb koltségek 1200 1200 1200 1200 1200 1200

KIADASOK OSSZESEN: 26 568 55 553 72 534 90 710 95 178 97 277



Kiadasok becslése soran a volumenaranyos koltségeket a 2018. juniusi indulastdl, azok vélheté felmertlése
utemében szerepeltettitk. Ennek megfeleléen pl. a személyi kiadasokat a létszam fokozatos feltoltése
feltételezésével hataroztuk meg, vagyis ez az elézéek is névekvé tendenciat mutat. A karbantartasi koltségek
tekintetében feltételeztitk, hogy az atadast kovetéen ezek viszonylag alacsony szinten tarthatok és felfutd
jellegtiek.

A teljes Uzemeltetési koltségszint elérését 2021-re prognosztizaltuk.

A fentiekben részletezett koltségek Gsszességiikben igen jelentések, de ennek a ténynek értékelése soran nem

szabad megfeledkezniink az alabbi koérilményekrol:

e 2 megvalosuld 4j kapacitas jellege és volumene 6nmagaban is jelentés tizemeltetési koltségigényt
eredményez,
e az (j funkcionalitas és kapacitasok miatt jelent6s létszamu munkaszervezetet kell épitent,
e 2 koncepcié hossza tavon optimalizalt tizemeltetést feltételezve készilt, igy valos koltségszinteket
prognosztizal, és ennek megfeleléen érdemi tartalékolasi elemeket nem tartalmaz.
Mindezek a korilmények azt is jelentik, hogy révid tava, pillanatnyi gazdasagi hatasokat produkalod
koltségesokkentési lehetéségek minden bizonnyal talalhatok a koltségvetésben, de hosszu tavon ezek a

»megtakaritisok” nagy valoszintséggel a szolgaltatasi szinvonal csokkenéséhez vezetnek.

Bevételi becslés
Peremfeltételek
Annak érdekében, hogy a kovetkez6kben részletezett finanszirozasi elképzelés megfeleléen értelmezhet6
legyen, az alabbiakban réviden 6sszefoglaljuk a bevételek becslése soran alkalmazott peremfeltételeket és

feltételezéseket.

e Hosszu tavu uzleti feltételként hataroztuk meg, hogy a 140 kik6tShelybdl 40 folyamatosan az eseti
igénybevételi célokat és a turisztikai programokat szolgalja, azokat dallandé bérbeadassal nem
hasznositjuk. Ezeken a féréhelyeken a versenyek, rendezvények résztvevé hajoi allhatnak meg és
tolthetnek itt vendégéjszakakat, illetve kiilon esemény hianyaban barmely vendéghaj6 tdlthet a szabad
téréhelyeken vendégéjszakakat fix ar mellett.

e A nem bérbeadott, vendégek és rendezvények céljara fenntartott kikot6i kapacitast 100 napos
hasznositasi id6szakkal becsultiik.

e Vendégéjszakakbodl szarmazé bevételek a kik6tShelyen megallé hajokon toltott éjszakazas miatt
keletkeznek, valamint a kik6tében 1évé olyan hajokon toltott éjszaka, amelyeken szallast lehet igénybe

venni.
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e A nem tartés bérlettel értékesitett kapacitias esetében a rendelkezésre all6 tizemid6 megoszlasat
becstiltitk, és az egyes szolgaltatastipusokhoz egységarakarat rendeltink a kovetkez6 tablazatban

foglaltak szerint:

Folyamatosan bérelt kik6téhelyek éves bruttd

dija 546 100 Ft
Vendégéjszaka bruttd dra/ éjszaka 8 000 Fr
Rendezvénycéla brutté kikétShely

egységar/éjszaka 15 000 Ft
1 £6 turisztikai fogyasztotdl szarmazé atlagos

bevétel 5000 Ft

e A kiadasokhoz hasonléan a bevételekeet is felfutdé modon terveztik, figyelembe véve a
kapacitaskihasznaltsag varhat6é névekedésének lehetséges titemét.

e A versenyek, rendezvények esetében a bevételek csak részben biztositanak fedezetet a napi tizemeltetés
koltségeire, tekintettel arra, hogy az ilyen eseti igénybevételekhez szamos eseti mikodési kiadas is
kapcsolodik, és a bevételek nagy része ezeket fedezi. Ennek azonban van egy fontos kévetkezménye a
rendezvények, versenyek kalkulacidjara: egy rendezvénynek, versenynek legalabb akkora nettd
finanszirozast kell biztositania, mint amennyi nettd hasznos tizemi bevétel esik ki a rendezvény miatt.
Ennek a szabalynak a figyelmen kiviil hagyasa esetén a versenyek, rendezvények a veszteséges mikodés
iranyaba tolnak a létesitményt, ami semmiképpen nem lehet megfelel6 tizleti irany.

A becslések soran minden esetben konzervativ megkozelitéseket alkalmaztunk, azaz bizonytalansag esetében

az alacsonyabb érték mellett dontottiink.

Tervezett miikodési bevételek
Az el6z6 pontban részletezett peremfeltételek alkalmazasaval az Gj létesitmény mikodési bevételeinek varhato
értékeit — a felfutas miatt az tizembehelyezést kovetd 5 évre - a kdvetkezd tablazatban foglaltuk 6ssze:

2018. (IL.

(adatok eFt-ban) 2019.  2020. 2021.

félév)

Folyamatosan bérelt

kik6t6helyekbdl szarmazé bevétel 18902 43464 47428 57616 62 104 63 657
Rendezvénycélu hasznositas,

hasznalat 7269 11143 17098 23322 23 882 24 479
Vendégfogadas bevételei 4430 6792 10422 14215 14 557 14921
Turisztikai jellegi bevételek 1298 1990 3053 4165 4 265 4371
Egyéb szolgaltatasi bevételek 0 531 814 1111 1137 1166
Bevételek 31898 63919 78816 100 429 105 945 108 593

A fenti tablazatban is elkiilonitett f6bb bevételi forrasok a kovetkezdk:
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e Folyamatosan bérelt kikétGhelyekbdsl szarmazé bevétel: a kikotében - a felfutasi idészakot
kovetéen — varhatéan az allandé bérlék szamarara szant 100 féréhelyet 100%-ban sikeril feltolteni,
amely rendszeres és kiszamithat6 bevételi forrasként az tizleti terv egyik alappillére.

¢ Rendezvénycéla hasznositas, hasznalat: a kik6ts a tervek szerint jelentés mennyiségd rendezvény
lebonyolitasara ad helyet a jovében, és az ennek alapjan megfizetett szolgaltatasi és bérleti dijak a
masodik legnagyobb bevételi potencialt jelentik.

e Vendégfogadas bevételei: a vendéghajok szamara fenntartott, tartds bérlettel nem hasznositott
téréhelyek bevételei ugyan alacsonyabbak, mint ha azokat folyamatosan bérbe adnank, de ez a 40
féréhely minimalisan szitkséges ahhoz, hogy a megallépont turisztikai funkcidihoz megfelelé
rugalmassaggal tudjon infrastrukturat adni a kikoté. Ezen féréhelyek vendéghajok szamara,
vendégéjszakanként torténd bérbeadasat szamszerdsitjiik ezen a soron.

e Turisztikai jellegii bevételek: a kikoté megallopont funkcidja kovetkeztében szamitunk arra is, hogy
nem hajoval, hanem egyéb vizi-jarmutvel, vagy akar az ,utcardl” is érkeznek ide turistdk, akik a
megallopont szervezési és vendéglatasi, esetleg kiskereskedelmi értékesitési tevékenységét igénybe
veszik az évi 100 naposra tervezett szezon soran. Az ebbdl szarmazé bevételek ugyan alacsonyak, de a
megallopont sajatos funkciodi ezeket biztositjak, {gy stabil bevételi forrasnak tekintjiik ezeket is.

e Egyéb szolgaltatasi bevételek: a megallopont-rendezvények és egyéb turisztikai programok
megvaldsitasahoz biztosithat szakmai segitséget, id6szakosan fizikai helyet, marketing-tamogatas, vagy
hasonl6 eseti szolgaltatasokat, melyek varhaté bevételeit szamszerusitettiik ebben a sorban.

Az adatok értelmezése soran lényeges modszertani elem, hogy a bevételek becslése tapasztalati adatok eltérd
jellege miatt (minden ilyen létesitmény eltérd adottsagokkal rendelkezik) joval bizonytalanabb, mint a kéltségek
naturaliak alapjan torténé meghatarozasa, de a fenti bevétel konzervativ becslés eredménye, vagyis a bevételi
szint realizalasanak kockazata (az elvart bevétel elmaradasanak esélye) kisebb, mint a nagyobb bevétel elérésének
esélye.

A bevételek koézott a meghatarozé a tartésan bérbeadott kikotShelyekbdl szarmazoé, jol tervezhetd fix
szolgaltatasi dijbevétel, amely kiszamithaté jellegének koészonhetSen j6 hattér-finanszirozast biztosit a tébbi,

szezonalis jellegl és ingadozoé bevétel mellett.

Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a kisebb részaranyu bevételek viszont éppen olyan tevékenységekhez
kotédnek, amelyek jelentés mennyiségli forgalmat generalnak, sokak szamara jelentenek kikapcsolodast,
szorakozast, igy ezek a szolgaltatasok mind tarsadalmi indokoltsagukat, mind pedig a késébbickben ismertetésre

keriil§ externalis hasznokat tekintve kiemelt fontossagu elemei a projektnek.

81



Externalis hasznok

A Megallopont koézonségvonzéd és ezaltal forgalomnovel§ hatiasa a kozvetlenil a muakodteté gazdasagi
szervezetnél jelentkez6 bevételeken ill. eredményeken tdl olyan egyéb externalis hasznokat is eredményez, amely
a jogi-gazdasagi nyereségesség mellett a tarsadalmi hasznossag szempontjabdl is megitélhet6vé teszi a projektet.

A Megallopont két jol azonosithaté externalis haszon-csoportra van hatassal az alabbiak szerint:

e gazdasag és térségfejlesztési hatas: a Megallopont létesitése eredményeképpen éves szinten jelentds
mennyiségd poétldlagos, a Megallopont altal kivaltott kézonségforgalom jelenik meg a teleptilésen, amely
szallast bérel, ételt, italt és szolgaltatasokat fogyaszt, vagyis jelentés mértékben noveli a gazdasagi
aktivitast.

A forgalomnovekedés a 100 napos szezonban realizalédik, de az externalis hatas éves szinten jelenik
meg, igy szamszerisithet6 becsilt létszamok és atlagos egy fére juto , turista-koltés” alapjan.

A becslés eredményei és paraméterei kovetkez6 tablazatban talalhatok:

Gazdasag és térségfejleszési hatas /év) 301 500 000 Ft
A kik6t6hoz kapesolédd vendégforgalom és turisztikai bevétel névekedés a
telepiilésen
Turisztikai szezon hossza 100 nap
Bérelt vitorlasok hasznaldinak éves forgalma 6 000 £6
ebbi] kiilfoldi 35%
ebbil belfoldi 65%
Rendezvények okozta éves
forgalomnovekedés 5000 t6
ebbil kiilfoldi 40%
ebbdl belfoldi 60%
Egyéb vizi-sport turizmus okozta éves
forgalombéviilés 1 000 £6
ebbi] kiilfoldi 40%
ebbdl belfoldi 60%
Atlagos napi, egy kiilfoldi fére juté turisztikai
kiadas 45 000 Ft
Atlagos napi, egy belfoldi fére juté turisztikai
kiadas 22 000 Ft

Az elvégzett becslés eredményeképpen, 2016-os arakon a Megallépont mintegy 301 millié Ft bevétel-
novekedést eredményez a térségben, amely a tarsadalmi hasznosulas mértékét jellemzi.

e Foglalkoztatasb6vits hatas: a Megallopont létesitése miatt névekvé forgalom kiszolgalasa lehetéséget
teremt a térség foglalkoztatasi helyzetének javitasara is. A turisztikai célu szolgaltatasok volumenének
bévilése akar kézvetlenil a Megallépont kiszolgald alvallalkozoéi kérében, akar koézvetve, a generalt
vendégforgalom kiszolgaldi kérében mintegy 20-30 £6 foglalkoztatasat varhatéan biztositja, igy 180 ezer
Ft-os brutt6 bérrel szamolva tovabbi 50 millié Ft korili pétldlagos fogyasztasi potencialt és gazdasagi

béviilést eredményez.
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Természetesen az externalis hasznok — jellegiikbél adéddan — csak kozelitéleg becstilhetSk, és a fenti két
haszoncsoporton tul is minden bizonnyal talalhaték tovabbi externalis hasznok, azonban mar ennek a kettének
a szambavétele is elegend6 annak bemutatasira, hogy a projekt tarsadalmi szempontbol a befektetéssel

Osszemérve is hasznos, megvaldsitasra érdemes.

Finanszirozasi helyzet
A projekt eredményeképpen létrejévé 4j infrastruktira mikodési kiadasai és az tizembehelyezésével elérhetd

bevételek alapjan tizletileg nyereségesen, fenntarthatéan miikodtethetd az alabbi adatok alapjan:

Uzleti terv (adatok  2018. (II.

CEiiban) félév) 2019. 2020. 2021. 2022.
Kiadasok 26 568 55 553 72 534 90 710 95 178 97 277
Bevételek 31898 63 919 78 816 100 429 105 945 108 593
Egyenleg: 5 330 8 366 6 282 9720 10 767 11 316

A fenti tablazat egyenlege értelemszertien a Megallopontot mukodtetS tarsasagnal realizalodik. Az egyenleg
valédi szamviteli eredménnyé transzformalva azonban semmiképpen nem tekintheté kiemelkedének,
kilonosen a befektetéshez képest. Ez azonban a projekt szempontjabol nem relevans megallapitas, tekintettel
arra, hogy a megvaldsitas soran olyan tovabbi externalis hasznok is jelentkeznek, amelyek 2016-os aron szamitva
mintegy 350 MFt-ra tehetdk, és {gy mar a befektetett palyazati forrasokra, a mikodési cash flow-ra, valamint az
externalis hasznokra is kiterjed6 netté jelenérték végil pozitiv, vagyis a fejlesztési megvaldsitasara vonatkozé

dontés finanszirozasi szempontbdl megalapozott.
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