Festetics Gyorgy Program,
a magyar vitorlazas fejlesztésért

1 A Festetics Gyorgy Program célja és miifaja

A Festetics Gyt')rgy1 Program (a tovabbiakban: Festetics Program) létrehivasaval szandékunk
szerint el6 tudjuk segiteni, hogy a magyar vitorlazas évszazados hagyomanyait kovetve (1797.
¢v: a Phoenix vizrebocsdtdsa) mind a versenysport, mind a szabadiddsport teriiletén
egészségesen fejlodjon tovabb. Legyenek a vitorldzas tarsadalmi elismertségét segitd
nemzetkdzi eredmények, ugyanakkor az a kedvezd jelenség megmaradjon, hogy az elmult
hisz évben nagysagrenddel nétt a vitorlazassal rendszeresen vagy alkalomszeriien
kapcsolatba keriilok szdma, azaz a vitorlazas egyre népszerlibb Magyarorszagon.

A legtobb fejlesztési program nyitoképlete, hogy szinte az adott szakteriilet minden elemében
nehézségek, felszdmolando jelenségek vannak. Ehhez képest a Festetics Program nem kritikai
vitairat, hanem mintegy ihletet nyerve a névadd bator és szertedgazd életmiivének
eredményeibdl - talan el6zmény nélkiil - rendszerbe foglalva, és a teljesség igényével kivanja
szamba venni a magyar vitorlazas fejlesztési lehetdségeit, melyeknek feltarasa, elérése, a
végrehajtas szervezése, az érdekiitkozések feloldasa természetesen nem kizardlagosan, de
elsOhelyi felelosséggel a Magyar Vitorlas Szovetség feladata.

Nem célja a Festetics Programnak, hogy hosszasan értekezzen arr6l, hogy milyen ritkamod
harmoénidban miikodni tanitja a vitorlazds az embert az Ot elemmel: sajat magaval, a
csapattarssal, az ellenféllel, a természettel és a technikaval. Célja viszont, hogy szamba
vegyen rendre mindent, ami haszndlhaté hagyomanybdl, szervezetbdl, infrastruktirabol,
vallalkozasbol, szandékbol.

A Festetics Program miifaja program, azaz szandékunk szerint nem egyszeri aktus, statikus
leirds, hanem 1ddrdl-idore — elképzelésiink szerint kétévente - megujulo €s ezaltal szamvetést,

! Festetics Gyorgy (Sag, 1755. januar 1. — Keszthely, 1819. aprilis 2.), a Georgikon alapitoja, a Phoenix
tulajdonosa
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javitast lehet6vé tevd tervezési keret, amely els6 izben 2012 tavaszan, mint a 83 éves Magyar
Vitorlds Szovetség stratégiai dokumentuma (vO Alapszabaly 15. § 2. pontja), keriilhetne
megyvitatdsra, adott esetben elfogadasra. A Festetics Program &atvéve mas stratégidk
szerkezetét beavatkozasi teriiletenként veszi szdmba a fejlesztési lehetOségeket, €s ezek
targyalasa soran szol az esetleges kockéazatokrol, felmeriilhetd ellentétekrol.

Elvaras a programmal szemben, hogy egyértelmli és valoban érthetd igazodasi pontként
szolgaljon nemcsak a vitorlazok, a szakmai vezetok, hanem a létezd ¢és az elérendd
tamogatok, szakmai partnerek, a vitorlazas irant barmilyen okbol érdekldodok, és nem
elhanyagolhatdé mértékben a fejlesztésekhez sziikséges dontések meghozdinak szamadra.
Ennek érdekében a program rovid és olvasmanyos, targyszeri és hiteles kivan lenni, azaz
kiilondsen, amikor sok elofeltétel sziikséges a cél eléréséhez, bevallottan kiutal tovabbi
targyalasokra, kialakitando cselekvési tervre, azzal, hogy ez ne lohassza, hanem éppen hogy
ndvelje a tetterdt.

2 Beavatkozasi teriiletek
2.1 szervezeti mitkodés

2.1.1 tagsag

A Magyar Vitorlas Szovetségnek (a tovabbiakban: MVSZ) jelenleg 132 tagszervezete
(98,5 % egyesiilet és 1,5 % sportvallalkozas, gazdasagi tarsasag) €s mintegy 4.000
igazolt sportoloja, mint kozvetett tagja van, amely tagsagi adatok szolid, csillapodo
novekedést mutatnak.

Ev Tagszam Valtozas (%) Sportolo Valtozas (%)
1étszam
1997 72 1605
2002 91 26 2189 36
2007 110 21 3680 68
2011 132 20 3962 7

Ehhez képest a jelenlegi un. rendes tagsagi format, mint a szervezeti dontéshozatal alapjat
képezd rendszert nem csak az ezzel kapcsolatos vitdk kockdzata okan nem érdemes
valtoztatni, hanem azért sem mert miikodik €s nincs is tényleges alternativaja. Ugyanakkor
komoly erdforrds rejlik abban, ha az MVSZ érdemi kapcsolatot tud tartani azokkal a
becslések szerint az igazolt sportoloi 1étszdmnal egy nagysigrenddel nagyobb szamu
vitorldzoval, aki nem klubtag, de eltérd rendszerességgel ugyan, de hajozik.

Indokolt bevezetni a kiilsé (egyéni) tagsag intézményét, amely nem sérti és sértheti a
jelenlegi rendes tagsag €s az igazolt sportolok jogait €és a jogallas rangjat. Az MVSZ-
nek ugyanakkor egyrészt eleve kiildetése mindenkihez szolni, aki Magyarorszagon
vagy magyarként barhol hajozik, masrészt érdeke, hiszen a tAmogatottsagi képessége



ezzel ardnyosan nd, harmadrészt maganak a rendes tagsagi, valamint a teriileti és a
hajoosztalyi/ szakagi szovetségek szamara kelld rugalmassagot és tovabb fejlodési
dinamikat ad a vitorlasok bearamlasanak ez a természetes modja. Kiilon vizsgélat
targya, hogy az un. kiils tagsag intézménye egyfajta partold tagsagot (szavazati jog
nélkiil, szolgaltatdsok igénybevétele és adatkezelés lehetdvé tétele), vagy egy un.
MVSZ Klub altali Iényegében gyiijto jelleggel kozvetett, rendes tagsagot jelent, mind
a kettd esetben meg kell, és meg lehet teremteni az Osszhangot a Sporttdrvény
szOvetségi tagsagi jogviszonyra vonatkozd eldirdsaival.

A kiils6 tagsag létrejottének tovabbi eldnye, hogy a kritikus szdm elérése altal olyan
tagsagi szolgaltatasok bevezetése valik lehetségesse, amit eddig elsdsorban forrashiany
miatt nem jottek létre. Ezt a szamos kiils@ tagsagi szolgaltatast (arkedvezmények,
beléptetés, hirlevél, adatbanki tevékenység: tagsdgi és szakember informadciok,
szarazprogramok: képzések, fizikai felkésziilés, szolgéltatasszervezés) tudja keretbe
foglalni a Vitorlas Kartya rendszer bevezetése, amely még 2012 folyaman, feltétleniil
illeszkedve a Nemzeti Egységes Kartyarendszerhez ¢és adott esetben a Széchenyi
Pihené Kartya rendszeréhez, az MVSZ szervezésében kiadhatd érdemi szovetségi
koltségvetési teher nélkiil. Ez az 0j rendszer tovabbi pozitiv hatasaként fel tudja
fesziteni a jelenleg nem egyenszilardsagu tagnyilvantartasi rendszert. A kiilso tagsag
jarulékosan a Vitorlds Kartya rendszer fenntartdsan talmenden is képes forrést
teremteni — kellden tiirelmes bevezetéssel - az MVSZ céljaihoz, hiszen a kartya
megvaltasi és szolgaltatasi dij egyben egyfajta tagdij is.
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Erdemes attekinteni a vitorlazas egyik f6 infrastrukturajat jelentd kikotok befogadod
keépességének alakulasat:
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A kiilsé tagsaggal elérhetd, hogy olyan teriileten is a kdlcsonds elényok mentén
muikodjenek egyiitt az MVSZ ¢és az ottani magyar hajosok, szervezeteik,
vallalkozasaik, mint az adriai tengerpart vagy a Tisza-td, ahol adott esetben
kialakulhatnak eddig nem létez0, sajat teriileti szovetségek is igen rovid idOn beliil. Az
elobbi esetben az MV SZ-nek fokozott koriiltekintéssel kell eljarnia a hazai turizmus és
iparfejlesztés érdekeinek mindenek feletti szem eldtt tartasa mellett, kiilonos
figyelemmel az évekkel ezeldtti sajatos ellenkampanyokra is. De ebben az esetben is
¢s erre figyelemmel is egy minden, a vitorlazasban érdekelt magyar szerepld szamara
eldnyds megoldast ki lehet alakitani, és ennek sordn a magyar és a horvat
vitorlasszovetségek egyiittmiitkodését is érdemes tovabbfejleszteni, csakugy mint
kiaknazni a két orszag kozotti e célra i1s mozgdsithatd, adott esetben kormanyzati
egylittmiikodéseket.
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A horvatorszagi hivatalos statisztika szerint: 2011-ben a charter vendégszam 319.872, mig az altaluk
»realizalt™ vendégéjszakak szama 2. 200.184 volt. Fenti vendégszambol 12.102 magyar vendég volt,
akik 0sszesen 69.992 vendégéjszakat toltottek el.

A jachtkikotok (marinak) adatai csak 2010-re vonatkozoan, melyek szerint 234 a magyar lajstromba
bejegyzett hajot regisztraltak(az Osszesen 14.431 allandd jelleggel Horvatorszdgban horgonyzé
hajobol), ez a szam a 2009-es szamhoz képest 90,3%-0s indexszam. A 234 hajobol 155 motoros
jacht, 77 vitorlas jacht és 2 db egyéb hajo volt. 2010-ben 1.303 db magyar lajstromba vett
»tranzithajot* regisztraltak, ami 2009-hez képest 80%-ot tesz ki (a Horvatorszdgban megfordult
Osszesen 206.028 tranzithajobol). Ebbdl az 1.303 ,tranzithajobol“ 478 volt a motorosjacht, illetve
805 a vitorlasjacht.

A 2011-es statisztika a horvatorszagi vendégszamot és vendégéjszakakat, illetve ezen belil is a
magyarokra vonatkozé adatokat illetéen:

2011-ben Horvatorszagban 11.200.113 (+7,81%) turistat regisztraltak, ezek koziil 9.907.827 (+8,3%)
kiilfoldi turistat. A vendégéjszakak szama 65.116.830 (+7,01%) volt, ebbdl 58.411.864 (+7,27%)
volt a kiilfoldi turistak altal realizast vendéggéjszakak szama.

A kiild6orszagok szerinti ranglista a kovetkezo:

Németorszag (1.685.382, 2010-hez képest ndvekedés +9,59%)
Szlovénia (1.174.580, ndvekedés +11,99%),

Olaszorszag (1.004.172, novekedés +3,95%),

Ausztria (939.009, ndvekedés +11,30%),

Csehorszag (663.563, névekedés +4,71%),

Szlovakia (338.717, novekedés +6,74%),

MAGYARORSZAG (335.082, nivekedés +9,00%),

Hollandia (279.567, novekedés +0,65%)

N ~wWNE

A 2011-es esztendoben Magyarorszagrol +9%-os turistaszam és +8,48%-0s vendégszam novekedést
regisztraltak, mig decemberben +18,17%-0s turistaszam és +3,9%-os vendégéjszaka novekedést
jegyeztek fel. A juliusban €s augusztusban mért eredményekre alapozott horvat varakozasok, melyek
szerint a 2011-es évet novekedéssel fogjak zarni, mar szeptemberben beigazolodtak, hiszen mar
szeptember végéig ,tilszarnyaltak” a 2010-es esztenddben regisztralt osszturista, és
vendégéjszaka szamot.

A mult év egészében a magyar turistadk szama 335.082 volt (2010-ben 317.464), mig a
vendégéjszakak szama 1.865.840 volt, (2010-ben 1.744.048).

Az MVSZ-nek nyitottnak kell lenni arra, hogy a hozzd legkozelebb &ll6 sportagi
szovetségekkel egyre intenzivebb szakmai egylittmiikodés jojjon létre, igy elsdsorban a
Magyar Szérfszovetséggel. Erdemes vizsgalni annak az elényeit, hatranyait és lehetdségét,
hogy amennyiben érdemi érdeksérelmet nem okoz, akkor az jelentds autonomiaval, de az
MVSZ keretében vagy k6zds adminisztracié mellett mitkddne tovabb.

Minden nemzetkdzi szovetségben meglévd tagsdg (még ha a fenntartasa nem is kérdés)
értékét az adja, hogy a raforditashoz képest egyrészt milyen rendezvény (féleg verseny)
szervezeési lehetOséget tud az adott tagszovetség elérni, masrészt milyen védettséget,
tobbletszolgaltatast tud ezaltal a sajat tagjainak nyujtani, harmadrészt milyen tobblet ismeret,
kapcsolat, know-how érhet6 el altala. Az EUROSAF és ISAF tekintetében az MVSZ az
adottsagaihoz képest kifejezetten jol all, de tétlenséget sziild elbizakodottsdgra soha nincs ok.
Ami ehhez képest siirgds feladat, hogy mar 2012-ben fiatal szakemberek szdmara 9sztondij
lehetdséget adjon az MVSZ elsésorban a harmadik elvaras bevaltasa érdekében.




2.1.2 szovetség hatékony szervezet

Az MVSZ — mint minden egyesiilet - szervezeti miikkodése esetében szinte ellendrzési
listaszertien érdemes végig menni a hatékonysagot rontd sériilékenységi pontokon.

El6szor is vizsgalni érdemes, hogy az érdemi tagsagi dontési hatdskorok érvényesiilnek-e
kell6 mértékben, ezzel Osszefiiggésben indokolt elvarasként megfogalmazni, hogy a
versenynaptarat, ami az MVSZ legfontosabb szakmai terméke a hazai ¢és kiilfoldi illesztések
id6igénye okan indokolt 1ényegesen korabban kiadni, azaz az el6z6 év szeptember 30-ig, a
tagsaggal érdemben és meghatarozott rendben lefolytatott konzultacio alapjan (az ISAF és az
EUROSAF iranyaban lejelentendd versenyek esetében julius 30.). Ezen konzultaciokon tul is
érdemes a kozgyiilés melletti, els6sorban szakmai forum(ok) biztositasa az egyes kérdések
tagabb korben vald6 megyvitatasara: klubelnokok, hajoosztaly-szovetségi elnokok, évente
egyszeri, jOl el6készitett informalis taldlkozdja lehetne ilyen a szezon kezdetén. A kiilsd
tagoknak meghatarozott moédon lehetdséget kell és lehet biztositani, hogy kell iitemben és
mélységben javaslatot tehessenek és tdjékozodjanak a kozgylilési miikodésrdl (jelszavas
webfeliiletek altal).

A tagsagi-kozgytilési kérdéskor része, de mar atvezet szervezeti vezetéshez, hogy elvi éllel
indokolt éppen a mar kozéptavu célok elérése érdekében rogziteni az alabbi két elvet: egyrészt
az elndkség az egész MVSZ ¢és tagsag irant viselt feleldsséggel jar el, és igy nem lehet a
kozgytilési erdviszonyok szerint erre kijeldlt, kotott mandatumu delegaltak, ellentmondésos
személyhalmaza. Masrészt éppen a Festetics Program 4ltal tételezett fejlesztések okan az
elnokség javaslatara a kozgyulés az alapvetd feladatokat szabja meg, amelyhez tagsagi dij
meghatarozasaval biztositja a teljes pénziigyi fedezetet, az igy elvart alapmiikddés, szovetségi
l1étezés feltételét. Ehhez a programhoz az elnokség a kozgytilés altal elfogadott fejlesztési
programnak és eseti intézkedési terveknek megfelelden feladatokat teljesit, projekteket hiv
¢letre melyek miikodési feltételeit egyéb eszkozok (allami tdmogatas, szponzorok, partneri
kapcsolatok etc.) bevonasaval megteremti.

Masodszor értékelni kell, hogy a szervezet az operativ irdnyitd szervei esetében a
hatékonysagot biztositd tényleges €s beazonosithatdo dontési feleldsségi €s az ezzel dsszefliggd
létszamaranyossag elvek érvényesiilnek-e. Azaz csak a sziikséges minimalis 1étszamu
elnokség (legfeljebb) mitkddtetése indokolt, az altalanos miikodéshez képesti kiilon feladatok
ellatasa érdekében nevesitett elndkségi tagok, munkacsoportok, szakbizottsdgok fenntartasa
mellett. A testiileti feleldsség mellett egy magasabb fordulatszdmon €s nagyobb koltségvetési
nyomatékkal miikodé MVSZ esetében az egyéni feleldsségvallalas és hataskorgyakorlas
erdsitése is megkeriilhetetlen, de ez elsdsorban ezen a szinten nem részletezendd ligyrendi
kérdés.

Harmadszor folyamatos mérlegelés targya kell, hogy legyen mennyiben 6nallé akaratképzo és
esetlegesen pazarlo a szervezet adminisztracidja (fOtitkarsag). Sajatos modon elsdsorban
vélhetdleg a forrashianybol fakado sziik mozgastér és kiszolgaltatottsadg okan inkébb abban
érdemes a hatékonyan és takarékosan miikddtetett MVSZ apparatust fejleszteni, hogy
mindenki érdekében az MVSZ kizéardlagos hatdskoreit és érdekeit kovetkezetesebben
képviselje, mind a versenyrendezés, szponzoracid vagy éppen az elvarhatd magatartasi
szabalyok altalanossa tétele soran.



2.2 szakmai miikodés

Az MVSZ szakmai miikddése soran kiemelt jelentdséggel bir, hogy kialakuljon a megfeleld
¢s kolcsondsen elonyOs szereposztds a tagegyesiiletek ¢és vallalkozasok, a kormanyzati
szereplok (érintett Fejlesztési Ugynokségek, Magyar Turizmus Zrt.), a MOB (valamint MEFS
- Magyar Egyetemi ¢és Foiskolai Sportszovetség), a vitorlaséletben szolgaltatok, gyartoként
résztvevok (pld. média, hajos klaszter), egyéb érintett tarsadalmi szervezetek (pld. cserkészet)
¢s az MVSZ kozott. Itt is, mint a legtobb egyenrangusagot feltételezd egyiittmiikddés esetén,
gyorsitja az egészséges egyensulyok megtalalasat, ha a szereplok, igy kiemelten a nevesitett,
elvonhatatlan hataskorokkel €s feladatokkal rendelkez6 MVSZ tudja, hogy mit akar, és ehhez
képest tud elvarasokat megfogalmazni, felajanlasokat tenni. Jelen fejezetben az egyes szakmai
mukodési teriileteket vessziik szamba, és ehhez képest 1ényegében adja magat, hogy milyen —
akar csak az egyértelmisités végett — stratégiai megallapodasokat kell kotni, amely
formalizalt egyiittmiikodés minimalis adminisztrativ terhet jelenthet, végezetiil alkalmat kell
talalni évente Osszel és tavasszal egy vasar (Boatshow), és évente egy szakmai konferencia
révén a tanulsagok és célok egyeztetésére.

2.2.1 szabadido sport

Hazai vitorlas ¢élet elmtlt évtizedeinek vitan feliil az egyik legpozitivabb fejleménye, hogy
soha nem latott széleskori népszeriiségnek orvend a sportdg. E korben az MVSZ helyes
feladatfelfogasa az kell, hogy legyen, hogy a kasztosodasa elkeriilésével segiti az Uj
vitorldsokat. Azaz igazodasi pontként ad mindségbiztositist €s szervezési, hozzaférési
segitséget a képzések (MVSZ altal dominalt bizonyitvany rendszer szoros egylittmiikodésben
az allamigazgatassal), és egyéb szolgaltatasok teriiletén (hajo, felszerelés bérlés). A
jelenleginél aktivabban részt kell vennie az orszagos és regionalis turisztikai célok és
eszk6zok (ide értve a vitorlasok altal igénybe vett parti szolgaltatdsok) fejlesztési terveinek
meghatarozasa soran, amelybe most a 2014-2020 tervezési iddszak tekintetében jo iitembe
lehet belépni.

Els6sorban szponzoraciés szempontbol nemzetkozi szinten a technika adta orvendetes
fejlemény, hogy mara 1étezik vitorlasversenyzésnek — kozvetithetd, akar helyben is tdmegesen
értve €lvezhetd - latvanysporti formédja. Az MVSZ részére ez mind a versenyszervezések
Osszehangoldsa, mind a tomegsporti népszeriisités teriiletén 0j és eddig — a Kékszalag
kivételével — nem kell6en betoltott feladata.

2.2.2 versenysport

Az MVSZ, mint orszadgos sportagi szakszovetség legegyértelmiibb kozjogi jogositvanya és
egyben erdforrasa magyarorszagi kizarolagossaga a hazai €s nemzetkdzi versenyrendszer
feliigyelet és részben mikodtetés teriiletén. Sziikséges a versenynaptar atstrukturalasa, tobb
lokalis, kedvcsinalo, a versenyzésbe bekapcsolodast segitd klub-kikotdi verseny, kevesebb, de
eseményértékben, versenyzoi és hajolétszamban valdban orszagos jelentdségii, médiavonzo, a
vitorlazok szabadidejéhez igazodd, reprezentativ verseny kiirdsa, engedélyezése. Itt fokozni
kell az MVSZ 6sszehangol6 tevékenységét és a megfeleld forumokon (akar szabalyzatokban
is) illeszteni és pontositani kell az egyén, a klub, az osztalyszovetség és az MVSZ feladatat és
felelosségét a datum ¢és érdekiitkdzések feloldasa érdekében. Kiilon is meg kell emliteni, hogy
kiemelten védendd a magyar bajnoki cim és a bajnoksag, mint esemény rangja osztalytdl és



helyszintdl fiiggetleniil, akar e tekintetben az MVSZ szdmara rendkiviili beavatkozast
lehetové tevo jogkorok biztositasaval.

Tanulsadgos a versenynaptarok idébeli dsszehasonlitasa azaz, hogy (a Balatonon) miképpen
alakult az elmult tiz évben az MVSZ éltal regisztralt versenyek szama, €és ez mennyiben
szolgalja a sportag egészének az érdekét:

Osszes verseny Eltérés % Balatoni verseny Eltérés %
2002 157 123
2007 157 0 119 -3
2012 209 33 167 40

Nagy kérdés egy ilyen program kapcsan, hogy lehet-e és kell-e a 2016-os és a 2020-as
olimpidk vonatkozéasaban véllalasokat tenni, hogy milyen eredmények elvarhatéak. MVSZ
szakmai forumain eltérd elérheté eredmények szerepelnek.

A Festetics Program 2012-es kiadasa soran, amit indokolt leszogezni, hogy egyrészt a magyar
vitorlazas sikerességének — jol hasznosuldo — jelentds fokméréje az olimpiai szereplés,
masrészt mar most szamba kell venni a gyengeségeket, ezekre érdemben kell valaszolni a
fejlesztési intézkedéseknek. Harmadrészt alaposan értékelni kell Londont, adott esetben mas
orszagok tapasztalatait, 2014-ben - mar remélhetbleg a jelen program elsé eredményeinek
birtokaban - a Festetics Program masodik kiadasakor ¢s akkor indokolt szdmokat vallalni.

A teljesség igényével a gyengeségek a kovetkezok, ami jelenleg hidnyzik:

e ajovOkeép a vitorlazoi és edzdi életuthoz,

e az olimpiai, egyéb versenyz6i, szabadidd vitorldz6 utdnpdtlds képzésének
szétvalasztasa, taldlkozasi pontjainak meghatarozasa,

e a vitorlasiskoldkkal valo szoros egyiittmiikddes, azok szigorti szakmai feliigyelete,
ISAF sztenderd szerinti minésitése,

e az un. klubedzdk, instruktorok, versenybirok rendszeres, szovetség altal szervezett
tovabbképzése, nemzetkozi szinvonalu, szovetség altal javasolt szakmai kiadvanyok,
segédanyagok.

Ezen hidnyossagok iitemesen néhany év alatt felszamolhatoak két egymasra is hato feltétel
teljestilése esetén. Az egyik, hogy az elérhetd fejlesztési forrdsok €s kisebb részben az MVSZ
szervezeti novekedése altal elért ujabb tamogatasok, dijbevételek ezekhez kelld pénziigyi és
infrastrukturalis hatteret adnak részben az MVSZ-nek, részben kozremikodésével a
kluboknak. Masrészt a kelld eréforrasok birtokdban az MVSZ-nek fel kell vallalnia a proaktiv
iranyito szerepet.

A magyar vitorlazok nemzetkozi eredményessége fontos fokmérdje az MVSZ —ben folyd
munka mindségének, elismertségének. A valogatott keret 0sszeallitasa kizardlagos szovetségi
feladat, kikertilhetetlen felelosség. A vitorldzas olimpiai sportag, ezért a nemzeti felnott és
ifjusadgi csapatba azon versenyzok kapnak meghivast kik céljuknak a nemzeti szinek
eredményes olimpiai képviseletét valasztjak, s ennek megfeleld mindségében, mennyiségében
kiemelkedd, magas nemzetkdzi szinvonalll felkésziilést vallalnak. Kivalasztasuk alapja
eredményesség, tehetség, hosszi tdvi munka, a nemzet képviseletére alkalmas magatartas.
Felkészitésiikben iranyitd, meghatarozo szerepet vallal az MVSZ. Az olimpiai programon
kiviili hajoosztalyok ISAF, EUROSAF altal jegyzett Vilag és Europa bajnoksagok 1-6.
helyezett magyar résztvevéi meghatarozd hirvivoi vitorlas életlinknek. Teljesitményiik
elismeréseként meghivast kapnak az MVSZ Magyar Versenyz6 Csapataba.




2.2.3 racsatlakozas az orszag fejlesztési céljaira és programjaira

Szinte minden technikai, ,,draga” sport esetén az elsé kérdés az allami forrasok elérése
kapcsan- figyelemmel a keretek igen sziikds voltara -, hogy megragadhato-e az adott sport,
vagy a sporthoz kapcsolodé olyan tevékenység, amelynek tarsadalmi, a nemzet szempontjabol
beazonosithatd hasznossaga olyan foku, hogy arra a k6zosbol érdemes aldozni. A Festetics
Program célrendszere szerint az ifjisagnevelés/oktatds, a turizmusfejlesztés és a magyar
szolgaltato és gyartd KKv-k tdmogatdsa azok a célok, amelyek aggalymentesen és hatékonyan
akar két nagysagrenddel tudjak bdviteni az MVSZ szakmai fejlesztési forrasait mar a 2014-ig
tarto tervezési idoszakban is, és kivalt jo alapot adnak a 2014-2020-ra vonatkozo fejlesztési
tervezésben valé eredményes kozrehatdshoz.

2.2.3.1 részvétel a Bejarhato Magyarorszag programban

Magyarorszagot foldrajzi, (kdz)biztonsagi €s ingatlanhasznalati viszonyai kiilondsen képessé
teszik arra, hogy meghatarozott szabadtéri sportok tekintetében az egyik legnagyobb vonzerd
¢s lehet6ség a szabad barangolas, nagy térségek korlatozasmentes, €élvezhetd, szakaszolhatod
bejarasanak lehetdsége biztositva legyen. A ,,Bejarhato Magyarorszag” programja ebbdl ¢€s
abbol a felismerésbol fakad, hogy 5 jarasmod esetében a fent irt lehetdség kiaknazashoz
sziikséges fejlesztések azonos szerkezetben, ezért igen hatékonyan valdsithatoak meg. Az 6t
szamba vett jarasmod: gyalog, kerékparral, 16val, vitorlassal, trakenuval.

Miniszterelnok Gr a kerékparos és természetjard, valamint lovas stratégia rovid hataridds
kidolgozésara egy-egy miniszterelnok megbizottat kért fel, akik a stratégiai anyagukkal 2012
tavaszan kormanyra mennek, és amely anyagok hasonlo6 logika mellett tartalmazzdk az alabbi
forrasfeltarast Tovabbi kozos sajatossaguk, hogy az adott szakmai szdvetséggel szoros
egyiittmiitkddésben tortént a programozas, és meghatarozdan a szovetség altal torténik majd a
végrehajtas. A két ,,vizenjar6” sport szakmai szovetsége és kozOssége szamara ez jo és
elmulaszthatatlan alkalom.

A programelem Leiras Résztvevok Forras
neve

Magyarorszag térben és idoben tajékoztatast | MVSZ, Uj Széchenyi terv
szabadidos nyUjté grafikus adatbazis, és | szolgéltatok E-kozigazgatasi
digitalis koézmi | az ezt miikddtetd intézményi | (kikoto, parti | Operativ Program
térképe rendszer mindségbiztositasa. | pihend, hajojavitdo | (EKOP)

A szabadidés  turizmus | etc.),

infrastrukturalis Rendszeriizemeltetd

adottsagainak térképével és a
kapcsolodd ~ rendezvények
digitalis naptaraval.

A programelem Leiras Résztvevok Forras
neve

Vitorlas- illetve | Az adott sporthoz kapcsolodo | MVSZ Uj Széchenyi terv




hajoépito
klaszter

termékgyartas (felszerelések,
sporteszkozok, kiegészitok)
és szolgaltatasok
ujraélesztése, fejlesztése
halézatos formaban,
mindségbiztositassal. A
kézmiiveseket, kisiparosokat,
vallalkozokat piacra segitd
gazdasagi egyiittmiikddés
l1étrehozasa tobb ilitemben:

Halozati
létrehozasa,
kiépitése,
menedzsment.
marketing, arculat.
projektek elokészitése

egylittmikodés
kooperacid
klaszter
Ko6z06s
Ko6z0s

Létezd klaszter tagjai kozti
viszony fejlesztése,
kooperacio értekteremtd
tevékenységekben. Ko6z06s
projektekhez kapcsolodo
épitési beruhazas,
eszkOzvasarlas, informatikai
fejlesztés.

Akkreditalt
klaszter fejlesztése,
beruhazasi kooperacid
tamogatasa. Gyartasi know-
how, piacra jutas,
mindségiranyitas.

INNOvacios

klaszter szervezo és
tagok (gyartok),
klubok

Regionalis ¢és a
Gazdasagfejlesztési
Operativ
Programjai
GOP)

(ROP,

Turizmus
fejlesztés

turisztikai desztinacio
menedzsment, kompex
turisztikai termékfejlesztés

szabadidds szallashelyek
fejlesztése (falusi turrizmus,
erdei és vizi turizmushoz
kapcsolodo infrastruktura és
eszkozfejlesztés,  kulturalis
orokség és termékek
bemutatasa). Egyes sportagak
kozti atjarhatosag kiépitése
(szolgaltatas-kapcsolatok).

MVSZ
Magyar
Zrt.
tagok, klubok,

Turizmus

Uj Széchenyi Terv
¢és Daranyi Terv




A programelem Leiras Résztvevok Forras
neve
Szakemberképzés | szakképzéstdl a felsdoktatasig, | MVSZ, Uj Széchenyi terv
turisztikai ~ szakembertdl  az | Magyar Tarsadalmi
edzoképzésig, tananyagfejlesztés | Vitorlas Megtjulas
alap- és tovabbképzés. Kiemelt | Akadémiai Operativ  Program
képz6 helyszinek fejlesztése. rendszer, (TAMOP)
klubok,
egylittmikodo
szakképzd és
felsoktatasi
intézmények
Cserkészet Cserkészet, mint z egyediilallo | MVSZ Uj Széchenyi terv
hagyomanyokkal, valamint | Magyar Tarsadalmi
nemzetkdzi és nemzeti | Vitorlas Megujulas
kapcsolatrendszerrel rendelkezd | Akadémiai Operativ  Program
mozgalom része a | rendszer (TAMOP)
kornyezettudatos ifjusagnevelés,
¢s ennek egyik eleme kelld
hangsullyal a fejlesztési
programjukban a  kordbban
méltan  hires vizi cserkészet
fejlesztése: infrastrukturaval,
eszkozokkel, képzésekkel.

2.2.3.2 a Magyar Vitorlas Akadémiai rendszer

Az MVSZ és az egész magyar vitorlazas szertedgaz6 utanpotlas és folyamatos tovabbképzési
igényét hivatott kielégiteni a Magyar Vitorlas Akadémiai (a tovabbiakban: MVA) rendszer,
amely ha erre teljesitménye alapjan évek multan érdemessé valik a nemzetkozi vérkeringésbe
torténd eredményes bekapcsolodas egy tjabb fontos lehetésége. Az MVA rendszer harom
bazis intézménye lehetne az aldbbi egymasra épiilé szakmai munkamegosztas szerint: Agard
(VVSI) — Zanka — Balatonfiired. De természetesen a rendszernek sziikséges értelmeznie, és
egyiitt kell miikddnie a kiemelkedden jo eredményeket felmutatd, az elmult évtizedben
meger6sodo utanpotlas szakmai mithelyekkel Azokat segitnie is a kritikus megrendel6i tomeg
elérésével, szélesebb személy meritéssel, valamint a ma megoldatlan sportolod életpalya
végigvitelével tamogatni hivatott. AZ MVA stratégiai partnerséget kell, hogy kdsson tobb
magyar felsdoktatasi intézménnyel, kiemelten a SOTE-val, de més szakteriilettel is kiilonds
figyelemmel a szakemberképzéshez kell6 sportosztondijra is (adott kollega 1ényegében tobb,
de egymassal 6szefliggd szakismeretet szerez: edz6 tovabbképzés és turizmus).

Az MVA harom bdzisa allami, 6nkormanyzati tulajdonban van. Mihamarabb meg kell kotni
azokat a megallapodasokat, hogy ezen nagy multl intézményi kereteket az MVSZ szakmailag
programozza, €s egyértelmiien rendezésre keriiljenek a hasznalat és a pénziigyek kérdései,
azzal hogy az elvart er0sorrend érvényesiil, azaz a szakma irdnyitja a gondnoksagot és nem
forditva, de a ténylegesen az un. szakma altal eldallitott, elért keretek és forrasok kozott, nem
csak viziok mentén parttalanul. Ezen megallapodasok, amelyek mar magukba foglaljak a
bazisok fejlesztésével kapcsolatos munkamegosztas részleteit is még 2012 elsé félévében
megkothetdek az addigra elkészitett megvalodsithatosagi tanulmanyok, pénziigyi modellezés
alapjan. Mind a harom bazis esetében latni kell, hogy a vitorlazas mellett, mas sportagi vagy
szolgaltatoi tevékenység is jelenlétét is biztositani indokolt éppen a hatékony, holtszezon/-




teriilet kihasznalasa érdekében (Agard — korai fejlesztd, ifjlisagi taboroztatas; Zanka - lovas
sport, ifjasagi taboroztatas; Balatonfiired — szalloda)

2.2.3.2.1 Zanka (toborzo bazis)

Szakmai program:



e magas szakmai és pedagogiai szinvonald, ifjusadgi nevelés-képzés, a ,,vizenjaras”
(vitorlazas, szabadvizi evezés, kajakozas, sarkanyhajozas, szorfozés, kite-board)
biztonsagos, sokoldalu, egész életre sz6lo, szabadiddsport jellegli életérzés, vizhez
kotodés kialakitasa.

e célcsoport: 7-18 éves fiatalok, 14-21 napos képzési id0szakokkal (kapacitas: szallas
5.000 0, kikoto: 200 £6)

l. 1épcso

I1. 1épcso

I1I. 1épcsé

altalanos alapképzés, biztonsagos €letérzés a ,,viz” vilagaban,
ifjusdgi (MVSZ) vizi jartassagi vizsga teljesitése,

a vitorlasversenyzés alapelemeinek megismertetése,

szoros egylittmiikodés az iskolakkal és a cserkészekkel,
nemzetkozi ifjusagi csoportok fogadasa,

azon fiataloknak, akik tovabb akarjak fejleszteni vitorlaskézponti tudasukat:
versenyzoi képzés, igy biztonsaggal tudnak bekapcsolddni a hazai versenyéletbe,
és a nemzetkdzi vitorlazasba,

tokesulyos versenyvitorlazas alapelemeinek elsajatitasa,

versenyszabaly €s vitorlasmeteoroldgiai ismeretek kozépszintii elsajatitasa,
MVSZ vitorlasakadémia ,,Festetics” vizsga teljesitése,

Klubkotddés kialakulasa, rendszeres szabadid6 vitorlazasba és versenyéletbe vald
bekapcsoldodas,

tékesulyos vizi jartassagi vizsga teljesitése,

,,Festetics” balatoni taraprogram teljesitése,

tovabbképzési program,

tengeri vitorlazas alapelemeinek elsajatitasa

+ Festetics kupa nemzetkdzi ifjusagi verseny évenkénti lebonyolitasa.

Felnottképzés

MVSZ modszertani vitorlasiskolaja, melyben a szovetség altal ajanlott vitorlas iskolak,
ISAF sztenderd mindsitésnek megfeleld oktatoprogramok kidolgozasa és folyamatos
fejlesztése torténik: alapképzés tokesulyos vitorlas hajokra, legénységképzés, kormanyos
képzés, tékesulyos vizi jartassagi vizsga teljesitése,

csapatépitd tréningek vitorlas modszerrel, kihivéssal,

gazdasagi és tarsadalmi szervezetek vitorlas versenyeinek ,,charter” hajos lebonyolitasa,



2.2.3.2.2 Agard — VVSI (a sportiskolai bazis)

noooonag

Szakmai program:

e célcsoport: 7-18 éves korosztily (beiskoldzés: Budapest, Székesfehérvar és
tokornyéke) — kapacitas: 250 allandd és 600 eseti versenyzd, nemzetkodzi
szinvonalu ifjusdgi vitorlazo képzés. Ez a képzés a sportoldo 18 éves kordra,
sokoldalu szakmai és pedagdgia mdodszerével megteremti a széles alapokat ahhoz
a felelds dontéshez, hogy a versenyzd jo eséllyel, eredményes lehessen az
olimpiai jatékokon, vagy magas szinvonalu palyafutast inditson el a verseny
vitorlazas egyéb teriiletén,

o ¢lményvitorlazas” folyamatos, évi 12 honapos felkésziilési munkaval, sokoldalu
képzés, vitorlasversenyzoi prioritassal, vizi képzés (vitorlazas tavon, tengeren,
kajakozas, szorfozés, paddle-board, sarkanyhajo), mindenki kap egyarant
legénységi ¢s kormanyosi képzést, modern egyszemélyes uszonyos hajo,



tobbszemélyes trapézos uszonyos hajo spinnakerrel, skiff aszimmetrikus
spinakkerrel, katamaran asszimmetrikus spinnakkerrel, surfképzés szerepel az
Osszes résztvevd szamdra ajanlott felkésziilési programban, amely alapfeltétele a
17 éves korban befejezend6 alapok lerakasanak és az utols6 éves olimpiai
hajéosztaly-specifikus képzésnek

fizikai felkészités (prioritas: koordinacid, egyensulyérzeék, alloképesség), napra
lebontott éves folyamatos edzésprogrammal, 17 éves kortdl hajoosztaly specifikus
képzés

Elméleti program:

folyamatos éves tantervvel, mely a vitorlazast, mint technikai sportagat, a
természet erdit hasznalva, fizikai torvényszeriiségeivel érthet6vé teszi, tudatos
mivelésével biztos alapot nyljt az 0Osszefliggések megértésére, gyors ¢és
eredményes megoldasok alkalmazasara késziti fel a versenyzot

versenyszabalyok és értelmezésének magas szintli ismerete, magyar —angol
nyelvii targyalasi felkésziiltség megszerzése, ,,protest it’s part of the game”
mentalitas elfogadtatisa, nemzetkézi standardnak megfeleld pszichologiai
felkészité munka, eredményes munkamodszer elsajatitasa,

Kiegészité képzés: versenyrendezés menedzsment, vitorlasoktatoi vizsga,
megszerzése, szerviz-szolgaltatoképzes vitorlazashoz kapcsolodoan,

nemzetkozi és hazai elssorban ifjusagi versenyrendezés,

hajdjavitas, vitorlajavitas, a hajos klaszter egyik alapintézménye,

mozgassériilt vitorlazas kozép-eurdpai kozpontja,

MVSZ edz6- és tovabbképzd kurzusainak allando szinhelye,

az ¢északi part bevondsa, kikoto kiépitése,

stratégiai egyiittmiikddés az ott évtizedek ota miikodd klubokkal.



2.2.3.2.3 Balatonfiired (Nemzetkozi Olimpiai Vitorlas Kozpont)

Az Olimpiai Kézpont szakmai koncepcioja mind az Gn. szovetségi, mind a volt OMFB és
mind a BME Aaltal kezelt teriilettel, mint szakmai egységgel szamol.

Szakmai program:

e vilag és kontinentalis bajnoksagok uszonyos (max. 300 résztvevo hajd), tokesulyos hajok
(max.120 hajo), és tobbtestii hajok (max.150) rendezése, hagyomanyos, balatoni, orszagos
jelentoségli események (Kékszalag, Félszigetkeriild etc.) szinhelye, kdzpontja, dsszevont
orszagos nemzeti bajnoksagok lebonyolitdja, hazai rendezésben 1) formatumu, kozonség,-
¢s média kozpontua vitorlas események bemutatasa, rendezése.

e Magyar High Performence (Kivalosagi) Vitorlas Akadémia:
azon 17-22 éves koru versenyzok nemzetkdzi szinvonalu, folyamatos oOnkdltséges
képzése, akik még nem kaptak meghivast a valogatott keretbe, de tovabbfejlodésiik a
klubkeretekben nem biztosithatd, specidlis, koltségtéritéses felkészitd programok azon
hajoknak, versenyzdknek, akik versenyteljesitményiiket kivanjak javitani, s ehhez edzét,
szakmai eseti segitséget kivannak alkalmazni.

e A Nemzeti Valogatott keret hazai ,,mithelymunka bézisa”:
valogatott keret folyamatos, egész éves komplex, vizi, fizikai, technikai, elméleti,
mentalis felkésziilésének, mithelymunkdjanak bazisa, indulési, érkezési, irdnyitasi pontja.

e Az MVSZ nemzetkézi (ISAF) mindsitésti (race official) képzési kézpontja:

a magas szinvonali hazai és nemzetkdzi versenyrendezés, amely kozonség és média
kozpontava kell, hogy fejlodjon, megkivanja a klub és MVSZ versenyrendez6i, zstiri,



felmérd és parti eseményszervezd onkéntesek, fizetett alkalmazottak folyamatos képzését,
munkdjuk koordinalasat, ISAF el6irasainak, hazai sajatossagoknak megfeleld, napra
készen tartasat.

e Az MVSZ kiemelt partnereinek, szponzorainak vitorlds karakterii programjainak,
eseményeinek szinhelye

ez a sokoldalu tevékenység exkluziv kornyezetben, de nyitott filozofiaval, elkotelezett
munkaval, jogos nemzeti biiszkeséggel valhat az MVSZ Kompetencia Kdzpontjava.



2.3 avitorlazo ember

2.3.1 stilus és életforma

Vélhetdleg a bevezetoben emlitett 6t elem (példaul a természet erejének tényleges
megtapasztaldsa, vagy a csapattidrsra utaltsag ¢és a kapitdnyi elsdség felismerése)
egylittallasabol is fakad, hogy a vitorldzds is azon sportdgak koz¢ tartozik ahol a
sportmiivelése kifejezetten emberformélo, és ennek nyoman évszazadok alatt kialakult egy
mértékado, a helyes magatartasra vonatkoz6 elvarasrendszer. Ez a viselkedési forma szamos
torténet és szokds altal is adja a hagyomanyt, aminek megérzése és szerves fejlodésének
segitése az MV SZ-nek szintén feladata. Kiilondsen nagy kihivas ez akkor, amikor a személyi
kor soha nem latott, bar tidvozolt modon frissiil, és Magyarorszag tobb mint 40 év megszallas
utan sok helyen maig stilus-problémakkal kiizd. De feladhatatlan torekvés kell, hogy legyen: a
vitorlas identitast és kozosségi Osszetartd erdt ado szabalyrendszert ne hagyjuk veszni, ezért
ezen a teriileten mind az MVA miikédése, mind a rendezvények — kivalt a versenyek soran —
egyértelmill irdny- és korlat-tlizésre van sziikség, ami nem lehet indokolatlanul banté vagy
éppen avitt, korszertitlen.

Az MV SZ-nek sziikséges folyamatosan befolyasolnia — ha masért nem a tamogatoi hozzaallas
okdn -, hogy milyen tarsadalmi kozvélekedés alakul ki a hajés tarsadalomrol. Ennek
keretében indokolt olyan lathatd, orszagos vagy helyi programok szervezése, tamogatasa,
amelyek a vitorlas ¢életforma szerethetd és hasznos oldalait jelenitik meg, igy kiilondsen a
kornyezet védelme és rendbetétele, az innovacid tdmogatasa, a nemes versengés miben 1éte.

Sportagunk adottsaga, hogy rendkiviil szoros kapcsolatban ¢l a természettel. Rajtunk mulik,
képesek lesziink-e technikai sporttal is példamutatoéan kornyezetkiméld életvitelt kdzvetiteni.
Ehhez kapcsolodnak a dinamikusan valtozo vilagunk fenntarthatd kornyezetet kozpontba
allito szabalyrendszerek (lasd ISAF eldirasok). Ez az irany meghatarozoé kell, hogy legyen az
MVSZ arculatdban és mindennapi tevékenységét is sziikséges, hogy jellemezze. Ezen uton
haladva mélton valik megkeriilhetetlenné azon dontések eldkészitésében melyek
meghatarozzak, befolyasoljdk a hazai vitorlazas lételemét jelentd fizikai és jogszabalyi
kornyezetét.

Megfontolando, hogy az MVSZ jelenlegi hagyomanyorzési gyakorlatat (6rokos tagsag,
kiemelt figyelem a klasszikus hajokra) tovabbfejlesztve mennyiben véllalja fel, hogy a
magyar tengerész hagyomanyok egyik orokitdje legyen. Ennek kapcsan latni kell, hogy
részben a mult feltardsdban és az emlékallitasban igen értékes és aranyos, hiteles munka
folyik els6sorban a Honvédelmi Minisztérium tamogatasaval. Fontos érzékelni, hogy egy
ilyen el6kép-adas, adott esetben hdskultusz, elsésorban a fiatal korosztalyok megszolitasa,
nevelése €s Osztonzése sordn milyen erdforrast jelent. De a célszerliséget megelézden: a
nemzet, és az MVSZ egyszerlien tartozik azzal, hogy a torténelmi emlékezet ezen részét maga
is Orzi.

2.3.2 az uzenetek kozvetitése



Az MVSZ, mint a vitorlazasrol szold legtobb {lizenet kibocsatdja, és a vitorlazassal
kapcsolatos feliiletek f6 elosztoja, koteles folyamatosan értékelni, hogy a kozvetité kozeg, a
média szerkezete és formaja a leghatékonyabb legyen a kitlizott cél elérése érdekében.

A Festetics Program egyfajta kiegészitéseként, kelld kiilsd és belsé konzultaciok alapjan
kiilon szakmai cselekvési tervet indokolt kialakitani arra, hogy melyik médiaban miképpen
jelenjen meg a vitorlazas, hol van hiany, és hol tapasztalhato, hogy a sok parhuzamosan futé
j0 szandék éppen, hogy elaprozza az forrasokat, azaz koncentraciora van sziikség. A kiilsé
tagsag ebben érdemi mindség valtozast tud elérni, csakugy ha a nemzetkozi vitorlazas hireit
elsésorban az MVSZ tudja majd kozvetiteni, a fentebb irtak szerint értd és nyelvet beszéld
(6sztondijas) kollegak altal.

3 Zaras

A Festetics Programot annak 2012. februéri kozreadasaval els6 valtozataban vitara bocsajtjuk.
Hangsulyozand6: a program lényege, hogy rugalmasan tudjon alakulni, id6rdl iddre
megujulni, de éppen ezért alap iranyat és szilardsagat (valamint értelmét, azaz, hogy van éle)
nem veszitheti el. Ezért kériink mindenkit, hogy elkodtelezetten és batran szoljon hozza, legyen
részese egy érdekes, igéretes és iddszerti vallalkozasnak, a magyar vitorlazas dinamikus
fejlesztésének.

Fontos latni, hogy a Festetics Program végrehajtasa nem egyszeri vagy néhany iinnepi aktus,
hanem folyamatos munka és egy értelmezési feliillet szakmai vitakban, kozgytilésen,
koltségvetési vita soran, ezért egyes elemeinek megvaldsitasahoz, ha egyébként is adottak
feltételek, felhatalmazasok minden tovabbi nélkil hozza lehet 1atni!

JO szelet!

Budapest, 2012. februar 27.



